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WSTĘP 

        Dla prawidłowego funkcjonowania każdej gminy niezbędne jest zbudowanie 

spójnego, kompleksowego planu działań, dającego możliwość pełnego i swobodnego 

rozwijania się społeczności lokalnej. Zapis ten w postaci strategii powinien 

funkcjonować jako dokument – wytyczna podejmowanych działań i podstawa układania 

budżetu. Strategia rozwoju w jakiejkolwiek dziedzinie jest dokumentem ważnym, ma 

bowiem na celu realizację potrzeb mieszkańców w zakresie wielu istotnych dziedzin 

życia, jest także planem nastawionym na przyszłość, uwzględniającym zmieniające się 

warunki społeczno – ekonomiczne otoczenia. 

       Dlatego też jako wyzwanie teraźniejszości, przede wszystkim zaś przyszłości, 

powstała niniejsza Strategia rozwoju społeczno- ekonomicznego gminy Trąbki Wielkie.  

 

        Całość jest dokumentem przygotowanym przy udziale społeczności lokalnej, 

zgodnie z unijną zasadą partnerstwa społecznego, po konsultacjach z przedstawicielami 

instytucji lokalnych, instytucjami samorządowymi, organizacjami pozarządowymi, 

lokalnymi autorytetami, ekspertami z wielu dziedzin, a także mieszkańcami. 

       Metodologia ma charakter złożony; podejście ilościowe i jakościowe - metody np. 

pomiaru i analizy statystycznej, analizy danych (ilościowe), lecz również spotkania 

bezpośrednie, debaty zespołu ekspertów czy wywiady niestandaryzowane (jakościowe).  
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METODOLOGIA PRZY TWORZENIU STRATEGII. MATERIAŁY I ŹRÓDŁA 

 

W procesie tworzenia Strategii wykorzystano następujące metody:  

1. analiza dokumentów (pisma i dokumenty urzędowe, tablice, dane statystyczne, dokumenty archiwalne). 

Dokumenty UG, jednostek podległych, szkół i placówek oświatowych, GOPS, organizacji społecznych, 

pozarządowych, przedsiębiorstw i innych. Dokumenty instytucji o charakterze ogólnokrajowym i regionalnym  

2. metoda ekspercka;  powołanie Zespołu ekspertów - debata w zespole osób zajmujących się 

poszczególnymi zagadnieniami (przedstawiciele władz gminy, poszczególnych dziedzin i obszarów 

stanowiących zakres strategii, radni, lokalne autorytety, przedsiębiorcy, młodzież)  

3. obserwacje, materiały własne, narzędzia analityczne -  wykonawca Strategii 

4. narzędzia pomiarowe np. macierz diagnozy organizacyjnej, macierz ilościowa SWOT, ankiety  

4. ustalenia oraz analizy będące wynikiem prac zespołu ekspertów 

5. analiza porównawcza z różnego rodzaju materiałami i programami realizowanymi na terenie powiatu, 

województwa czy kraju; studia nad dokumentami np. Prognoza finansowa gminy, Strategia wojewódzka, 

powiatowa i inne  

6.badania ankietowe mieszkańców gminy; spotkania bezpośrednie z mieszkańcami 

7. wywiady pogłębione z wybranymi osobami pełniącymi ważne lokalne funkcje  

8. spotkania/ konsultacje on line  

9. spotkanie bezpośrednie- mieszkańcy  

 
 

 

 
Niniejsza Strategia uwzględnia zapisy dokumentów regionalnych i lokalnych 

takich jak: 

 Strategia Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030;  

 Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych w Powiecie Gdańskim;  

 Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych w gminie Trąbki Wielkie na lata 

2021-2025 
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Materiały i źródła wykorzystana do prac nad Strategią rozwoju gminy 

Trąbki Wielkie  - źródła lokalne                                                                                                                           

źródła: ponadlokalne/ krajowe1  

regionalne – woj. pomorskie 2 

 

Źródła lokalne  - gmina Trąbki Wielkie  
 
 
http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/ 
 
https://administracja.gison.pl/mpzp-public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf 
 
https://ongeo.pl/raporty/analiza-nieruchomosci?tryb=plot#54.17368909825407;18.53153228759766;14; 
 

http://www.trabkiw.ug.gov.pl/samorzad/uchwaly/2017/2017_42_303_uch_rg.pdf 
 
https://www.metropoliagdansk.pl/kim-jestesmy/czlonkowie-obszaru-metropolitalnego-gdansk-gdynia-

sopot/gmina-trabki-wielkie/ 
 
https://ugtr.bip.gov.pl/sprawozdania-bilanse/sprawozdania.html 
 
https://ugtr.bip.gov.pl/prawo-miejscowe/prawo-miejscowe.html 
 

 
 
 
 

 

 
1 ponadlokalne/ krajowe: 

https://europa.eu/european-union/index_pl 
 
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home 
 
 
https://stat.gov.pl/ 
 
https://www.gov.pl/web/finanse 
 
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony 
 
https://www.gov.pl/web/planodbudowy 
 
https://www.parp.gov.pl/ 
 

 
2 regionalne – woj. Pomorskie:  

https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/Za%C5%82%C4%85cznik-do-
uchwa%C5%82y_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf 
 
https://pomorskie.eu/urzad-marszalkowski-wojewodztwa-pomorskiego/ 
 
http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport_regionalny/pomorskie 
 
https://wfos.gdansk.pl/ 
 
https://www.metropoliagdansk.pl/ 
 

 

 

http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/
https://administracja.gison.pl/mpzp-public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf
https://ongeo.pl/raporty/analiza-nieruchomosci?tryb=plot#54.17368909825407;18.53153228759766;14
http://www.trabkiw.ug.gov.pl/samorzad/uchwaly/2017/2017_42_303_uch_rg.pdf
https://www.metropoliagdansk.pl/kim-jestesmy/czlonkowie-obszaru-metropolitalnego-gdansk-gdynia-sopot/gmina-trabki-wielkie/
https://www.metropoliagdansk.pl/kim-jestesmy/czlonkowie-obszaru-metropolitalnego-gdansk-gdynia-sopot/gmina-trabki-wielkie/
https://ugtr.bip.gov.pl/sprawozdania-bilanse/sprawozdania.html
https://ugtr.bip.gov.pl/prawo-miejscowe/prawo-miejscowe.html
https://europa.eu/european-union/index_pl
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://stat.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/finanse
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony
https://www.gov.pl/web/planodbudowy
https://www.parp.gov.pl/
https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/Za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf
https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/Za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf
https://pomorskie.eu/urzad-marszalkowski-wojewodztwa-pomorskiego/
http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport_regionalny/pomorskie
https://wfos.gdansk.pl/
https://www.metropoliagdansk.pl/
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I .DIAGNOZA SPOŁECZNO-EKONOMICZNA – BILANS OTWARCIA. 

GŁÓWNE WSKAŹNIKI 

 

A. POŁOŻENIE. PRZESTRZEŃ3 

 

 

Gmina Trąbki Wielkie leży kilkanaście kilometrów na południowy - zachód od 

Gdańska. Położona jest na Wyżynie Gdańskiej, pomiędzy wschodnią granicą Pojezierza 

Kaszubskiego a zachodnią stroną Żuław Wiślanych. 

Wyżynne ukształtowanie terenu oraz duże zalesienie, zwłaszcza po stronie 

zachodniej, piękne krajobrazy morenowych pól, pagórków i wzniesień tworzą niepowtarzalny 

urok tego miejsca. Na obszarze gminy znajdują się trzy jeziora: Jezioro Małe w Mierzeszynie, 

Jezioro Bronisława w Cząstkowie oraz Jezioro Sobowidzkie w Sobowidzu z wieżą widokową i 

ścieżką pieszo – rowerową wokół jeziora. Przez gminę przepływają trzy rzeki: Kłodawa, Styna 

i Czerwona Struga. Warunki przyrodnicze oraz gleba sprzyjają rozwojowi rolnictwa. Na 

terenie gminy znajdują się obszary Natura 2000.  

Administracyjnie, Gmina Trąbki Wielkie położona jest w północnej części kraju, w 

centralnej części województwa pomorskiego, w powiecie gdańskim, w jego południowo- 

wschodniej części. Gmina zajmuje obszar 162,58 km2 powierzchni, co stanowi 20,5% 

powierzchni powiatu gdańskiego plasując się na pierwszym miejscu pod względem 

powierzchni w powiecie. Jest to Gmina wiejska, której siedzibą jest miejscowość Trąbki 

Wielkie, położona w środkowej części Gminy, centrum administracyjne i oświatowo 

kulturalne położone przy drodze wojewódzkiej nr 222. Gmina położona jest w bezpośrednim 

sąsiedztwie Trójmiasta oraz w bezpośredniej bliskości od autostrady A1. Gmina Trąbki 

Wielkie graniczy z 6 gminami: od północy - z Gminą Kolbudy i Gminą Pruszcz Gdański; od 

wschodu z Gminą Pszczółki i Gminą Tczew; od południa z Gminą Skarszewy; od zachodu z 

Gminą Przywidz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 Położenie gminy, ukształtowanie przestrzenne, zagospodarowanie – czynniki zew. i wew. mające wpływ na 

rozwój gminy. W dalszej części Diagnozy czynniki te określane są jako te które wpływają na aktualną sytuację 

społ.-ekonom., wyzwania oraz kierunki zmian gminy Trąbki Wielkie. 

 http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/, 

 na bazie materiałów: https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/Za%C5%82%C4%85cznik-do-

uchwa%C5%82y_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf 

 

 

http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/
https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/Za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf
https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/Za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf
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Mapa 1 Położenie gminy – woj. pomorskie  

 
Źródło: geoportal360.pl 

 

 

Mapa 2   Położenie gminy na tle powiatu gdańskiego i woj. pomorskiego  

 
Źródło:Program Ochrony Środowiska dla Gminy Trąbki Wielkie 
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Mapa 3 Położenie gminy na tle subregionów woj. pomorskiego  

 
                    Źródło: materiały Obszaru Metropolitalnego Gdańsk-Gdynia-Sopot.  

 

 

 
 Mapa 4 Zasięg przestrzenny OMT  

Źródło: materiały Obszaru Metropolitalnego Gdańsk-Gdynia-Sopot.  
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Mapa 5 Gmina Trąbki Wielkie na tle Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego  

 
Źródlo: http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/, https://administracja.gison.pl/mpzp-
public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf, UG Trąbki Wielkie 
 
Mapa 6 Gmina Trąbki Wielkie na tle Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego 

Źródlo: http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/, https://administracja.gison.pl/mpzp-     
public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf 

 

 
 

 

 
 

http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/
https://administracja.gison.pl/mpzp-public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf
https://administracja.gison.pl/mpzp-public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf
http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/
https://administracja.gison.pl/mpzp-%20%20%20%20%20public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf
https://administracja.gison.pl/mpzp-%20%20%20%20%20public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf
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Położenie i przestrzeń a  podstawowe kierunki rozwoju 

przestrzennego gminy4 

 

GŁÓWNE ZAŁOŻENIE 

STRATEGII JAKO DOKUMENTU WSKAZUJĄCEGO KIERUNKI ROZWOJU GMINY 

 

 

Na kierunki i ew. działania związane z rozwojem gminy 

Trąbki Wielkie wpływ maja 3 generalne zjawiska: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 https://administracja.gison.pl/mpzp-public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf 

ZASOBY MATERIALNE 
GMINY 

TRĄBKI WLK. 

PROCESY – 
makroekonom., 

społeczno-demograf., 
kulturowe i 
gospodarcze 

wynikające z położenia 
gminy, jej zasobów jak 
też procesów cywilizac. 

POŁOŻENIE GMINY W 
SUBREGIONIE 

METROPOLITALNYM    

ELEMENTY CHARAKTERYSTYCZNE DLA 3 WYŻEJ WSKAZANYCH OBSZARÓW OPISANE SĄ NA KOŃCU 

TEGO DZIAŁU W PODSUMOWANIU:  GŁÓWNE WSKAŹNIKI (UJĘCIE CAŁOŚCIOWE) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://administracja.gison.pl/mpzp-public/trabkiwielkie/uchwaly/tekst_studium.pdf
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a. Położenie- wymiar ponadlokalny: gmina Trąbki Wielkie w ramach 

subregionu metropolitalnego woj. pomorskiego.  

 
   Mapa 7 Subregion metropolitalny i jego formy  

    Źródło: materiały Obszaru Metropolitalnego Gdańsk-Gdynia-Sopot.  
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Wskaźniki  

  w tym ujęciu oznaczają najważniejsze procesy, które mają wpływ na 

rozwój społ.-ekonom. gminy Trąbki Wielkie a wynikają z determinantów 

wymienionych na  stronie 11 

• dogodne położenie na szlaku komunikacyjnym, wpływ powstającej OMT: inwestycje, 

turystyka krótkoterminowa, transport i logistyka. Rozwój usług oraz obszaru MSP 

 

• komunikacja wewnątrz obszaru subregionu metropolitalnego jednym z 

wyznaczników wpływu na rozwój gminy Trąbki Wielkie: wpływ na pojawienie się 

nowych inwestycji/ inwestorów, rozwój bazy turystycznej i gastronomicznej, także 

zagrożeń związanych z bezpieczeństwem 

  

• wzrastającą intensywność osadnictwa w strefach wokół dużych i średniej wielkości 

miast, w których struktura gospodarki będzie ulegała dalszemu zróżnicowaniu w 

efekcie rozwoju funkcji pozarolniczych (produkcyjnych i usługowych) oraz 

mieszkaniowych; 

 

• zwiększanie bezpośredniego oddziaływania miast na tereny przyległe - zasięg tego 

obszaru wyznaczany jest przez procesy rozlewania się miast (urban sprawl), w tym 

form zabudowy i miejskiego stylu życia oraz rosnącą liczbę dojazdów do pracy do 

centrów miast - wpływ na styl życia, zachowania, zwyczaje wśród mieszkańców, 

także zagrożenia;  

 

• zwiększającą się atrakcyjność lokalnego rynku pracy dla cudzoziemców, co przyczyni 

się do stopniowego wzrostu imigracji do Polski z krajów spoza UE;  

 

• rozwój technologiczny w połączeniu z polityką energetyczno-klimatyczną, co może 

znacząco wpłynąć na wzrost kosztów energii opartej na tradycyjnych paliwach 

nieodnawialnych, przy jednoczesnym spadku kosztów pozyskiwania energii z OZE; 

 

• zmiany klimatu, które będą oddziaływały na zagospodarowanie przestrzenne oraz 

całościowy rozwój; ich oddziaływanie będzie wzrastało przede wszystkim wskutek 

wzrostu częstotliwości występowania gwałtownych zjawisk pogodowych 
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b. Położenie- wymiar lokalny: gmina Trąbki Wielkie w ujęciu STUDIUM 

UWARUNKOWAŃ i KIERUNKÓW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO DLA 

GMINY TRĄBKI WIELKIE   

Wskaźniki 

  w tym ujęciu to realizacja działań w obszarze polityki przestrzennej gminy, we 

wszystkich jej strefach, a w szczególności: 

• środowiska przyrodniczego i jego ochrony (w tym m. in.  form ochrony przyrody, 

gospodarowania przestrzenią)      

• rolniczej przestrzeni produkcyjnej  

• gospodarki leśnej      

• rozwoju funkcji turystycznych   

• kierunków polityki przestrzennej dotyczące środowiska kulurowego  

• kierunków rozwoju zabudowy , zasobów komunalnych 

Strefa Ls – leśna z udziałem powierzchni wykorzystywanej rolniczo i do rekreacji obejmuje obszar północno-

zachodni gminy z następującymi miejscowościami: Postołowo, Cząstkowo, Pawłowo, Drzewina, Błotnia, 

Mierzeszyn. Na obszarze tym znajdują się następujące obszary chronione: - obszar częściowo objęty ochroną 

prawną (obszar Przywidzki Obszar Chronionego Krajobrazu) - skrajnie zachodnia część tej strefy znajduje się w 

granicach Głównego Międzymorenowego Zbiornika Wód Podziemnych nr 116 „Zbiornik Gołębiewski” 

 

 • Podstrefy: - Podstrefa A1 - rynny Jeziora Małego – teren bardzo intensywnie wykorzystywany rekreacyjne 

(duża ilość domków letniskowych), duże spadki terenu - Podstrefa A2 - wzgórz morenowych w rejonie 

Mierzeszyna i Błotni - strefa gdzie występuje przewaga słabych gleb (kompleks 6 i 7), pomiędzy terenami 

rolniczymi duża ilość sródpolnych lasków, teren źródliskowy Rutkownicy – dopływu Wietcisy - Podstrefa A3 

rolna południowa - teren o dużym udziale gleb dobrych, złoża kruszywa zlokalizowane są tutaj głównie na 

terenach leśnych, stare wyrobiska poeksploatacyjne zrekultywowane jako pole golfowe  

 

Strefa rolna centralna Rc z dużym udziałem gospodarki rolnej wielkoprzestrzennej. Do tej strefy należy 

centralna część gminy z takimi miejscowościami jak: Domachowo, Warcz, Kleszczewo, Czerniewo, Ełganowo 

oraz w części miejscowości: Gołebiewo Śr. Gołebiewo Wl., Gołębiewko. Do tej strefy wchodzą obszary 

chronione : - północna część tej strefy znajduje się w granicach kredowego GZWP „Subniecka Gdańska”  

 

Re - Rolna wschodnia, do której należą następujące miejscowości: Trąbki W. Kłodawa, Trąbki M., Kaczki, 

Łaguszewo, Zła Wieś, Klępiny, Sobowidz, Rościszewo oraz w części Gołębiewo W., Gołębiewo Śr., 

Gołębiewko. Do tej strefy należą obszary chronione: - w dolinie Kłodawy utworzony jest rezerwat przyrody 

„Dolina Kłodawy” - północna część tej strefy znajduje się w granicach kredowego GZWP „Subniecka Gdańska” 
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B. CHARAKTERYSTYKA GMINY - władze gminy, mieszkańcy, jednostki 

organizacyjne 

 

 

1.władze gminy 

Rada Gminy jest organem stanowiącym i kontrolnym wybieranym na 

pięcioletnią kadencję. Do właściwych działań Rady Gminy należą wszystkie 

sprawy pozostające w zakresie aktywności Gminy. Są to między innymi 

uchwalanie statutu gminy, uchwalanie budżetu gminy i wieloletniej prognozy 

finansowej, uchwalanie miejscowych planów zagospodarowania 

przestrzennego, podejmowanie uchwał w sprawach podatków i opłat w 

granicach określonych w odrębnych ustawach. Rada Gminy obraduje na 

sesjach zwołanych przez Przewodniczącego Rady. Termin sesji, jej miejsce i 

porządek obrad podaje się do wiadomości mieszkańców. Radę Gminy Trąbki 

Wielkie tworzy 15 osób.    

 

1. Zbigniew Leszczyński - Przewodniczący Rady Gminy 

2. Marek Czerwiński - Wiceprzewodniczący Rady Gminy 

3. Władysław Kanka 

4. Ryszard Budzyński 

5. Wioletta Frydrych 

6. Sławomir Mazurek 

7. Wiesław Keler 

8. Krystian Sadowski 

9. Zbigniew Gębka 

10. Marian Płotka 

11. Jan Selka 

12. Roman Olszewski 

13. Michał Studziński 

14. Justyna Perka 

15. Grzegorz Żukowski 
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Przy Radzie Gminy działają następujące stałe komisje: 

Komisja Ekonomiczna i Rozwoju Gospodarczego 

 

Komisja Kultury, Oświaty, Sportu i Zdrowia 

 

Komisja Rolnictwa, Ochrony Środowiska i Spraw Społecznych 

 

Komisja Rewizyjna 
 

Komisja Skarg, Wniosków i Petycji 

 

Komisja Statutowa 

 

         Organem wykonawczym jest Wójt, którego kadencja trwa 5 lat. Wykonuje uchwały 

Rady Gminy i zadania określone przepisami prawa.  

         W skład kierownictwa Urzędu, poza Wójtem Gminy, wchodzi Zastępca Wójta oraz 

Skarbnik Gminy.*** 

 

 

2.mieszkańcy 
 

Na dzień 31 grudnia 2020 roku Gmina Trąbki Wielkie liczyła 10851 mieszkańców, w 

tym 5423 kobiet i 5428 mężczyzn. 

Gmina Trąbki Wielki liczy 27 miejscowości, które składają się na 25 sołectw. 

           

          Tabela 1 Mieszkańcy w poszczególnych miejscowościach na terenie gminy  

 
Lp.  

 
Miejscowość  

 
Mieszkańcy  

1  BŁOTNIA  191  

2  CZĄSTKOWO  85  

3  CZERNIEC  122  

4  CZERNIEWO  195  

5  DOMACHOWO  391  

6  DRZEWINA  97  

7  EŁGANOWO  674  

8  GOŁĘBIEWKO  356  

9  GOŁĘBIEWO ŚREDNIE  302  

10  GOŁĘBIEWO WIELKIE  701  

11  GRANICZNA WIEŚ  294  

12  KACZKI  493  

13  KLESZCZEWO  630  

14  KLĘPINY  61  

15  KŁODAWA  563  

16  ŁAGUSZEWO  146  

17  MIERZESZYN  873  

18  PAWŁOWO  319  

19  POSTOŁOWO  209  
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20  ROŚCISZEWKO  28  

21  ROŚCISZEWO  217  

22  SOBOWIDZ  1349  

23  TRĄBKI MAŁE  327  

24  TRĄBKI WIELKIE  1562  

25  WARCZ  244  

26  ZASKOCZYN  265  

27  ZŁA WIEŚ  157  

  Razem  10851  

        Źródło: Urząd Gminy Trąbki Wielkie 

 

           
3. jednostki organizacyjne 

 
         Tabela 2  Dane oraz jednostki organizacyjne na terenie gminy 

Wyszczególnienie 31.12.2020 

Powierzchnia gminy 162 km2 

Liczba sołectw  
 

25 

Liczba zameldowanych mieszkańców 10 851 

Liczba zgonów 96 

Liczba urodzeń 164 

Liczba szkół podstawowych 5 

Liczba przedszkoli publicznych 1 

Liczba przedszkoli prywatnych 0 

Liczba żłobków - prywatnych 1 

Szkoła Muzyczna w Trąbkach Wielkich 1 

Gminny Ośrodek Zdrowia 
 

1 

Gminny Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji 1 

Gminna Biblioteka Publiczna 1 

Zakład Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej 1 

Ośrodek Rehabilitacyjno Edukacyjno Wychowawczy 1 

Liczba OSP 5 

Liczba parafii 6 

Komisariat Policji w Trąbkach Wielkich 1 

Ilość podjętych uchwał 79 

Wydane zarządzenia przez Wójta 118 

         Źródło: Urząd Gminy Trąbki Wielkie 
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B1. OBSZAR SPOŁECZNY (edukacja, pomoc społeczna, kultura, sport, bezpieczeństwo) – 

charakterystyka i wskaźniki 

 
Edukacja 

Gmina jako jednostka samorządu terytorialnego odpowiada za utrzymanie i rozwój 

bazy materialnej szkół i placówek wychowania przedszkolnego. Odpowiedzialność ta dotyczy 

wymiaru ekonomicznego oraz rozciąga się również na strefę zobowiązań wobec społeczności 

Gminy w zakresie tworzenia systemu edukacyjnego, który stworzy młodzieży szanse 

osobistego rozwoju, a środowisku zapewni cywilizacyjny awans. Gmina Trąbki Wielkie dąży 

do tworzenia takich warunków funkcjonowania szkół i placówek wychowania 

przedszkolnego, które zapewniają powszechność, celowość oraz wysoką jakość systemu 

edukacyjnego. Stan techniczny i funkcjonalność budynków oświatowych oraz urządzeń 

sportowo-rekreacyjnych z roku na rok podlega modernizacji. Działania te powodują, że baza 

lokalowa spełnia określone standardy i normy użytkowe. Czynnikiem warunkującym stopień 

natężenia prac remontowych w głównej mierze są finanse Gminy Trąbki Wielkie. Ponadto 

gmina czyni starania o pozyskiwanie środków zewnętrznych biorąc udział w różnego rodzaju 

programach rządowych oraz projektach unijnych. Obiekty oświatowe, ich wyposażenie 

(pracowni komputerowych, sale gimnastyczne itp.), a także odpowiednie kwalifikacje 

nauczycieli są przedmiotem dokładnej analizy władz Gminy. Wyraźnie widać także 

podejmowane działania wychowawcze, ukierunkowane na kształtowanie pożądanych 

społecznie postaw i właściwy rozwój osobowości młodego pokolenia. System edukacji                            

w Gminie powinien być oparty na próbie budowania ładu w środowisku lokalnym poprzez 

dialog rodziców, nauczycieli i władze Gminy, podejmowanie prawdziwych decyzji 

dotyczących bazy materialnej, służącej kształtowaniu opiece i wychowaniu oraz racjonalnego 

wykorzystania środków finansowych przeznaczonych na ten cel.  

Na terenie gminy Trąbki Wielkie, dla których organem prowadzącym jest Gmina 

Trąbki Wielkie funkcjonują 4 szkoły podstawowe, 1 zespół szkolno-przedszkolny                                   

i 1 przedszkole. Dodatkowo funkcjonuje 1 szkoła podstawowa specjalna dla której organem 

prowadzącym jest Starostwo Powiatowe w Pruszczu Gdańskim, Ośrodek Rehabilitacyjno-

Edukacyjno-Wychowawczy w Trąbkach Wielkich oraz 1 niepubliczny żłobek. Poniżej wykaz 

placówek: 
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Szkoła Podstawowa im. Zygmunta Bukowskiego w Czerniewie 

Czerniewo 9, 83-041 Ełganowo 

Szkoła Podstawowa im. Marii Kownackiej w Kłodawie 

ul. Szkolna 10, 83-035 Kłodawa 

 

Szkoła Podstawowa im. Tadeusza Kościuszki w Sobowidzu 

ul. Tadeusza Kościuszki 18, 83-033 Sobowidz 

Szkoła Podstawowa im. Kunegundy Pawłowskiej w Trąbkach Wielkich 

ul. Sportowa 2, 83-034 Trąbki Wielkie 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Mierzeszynie 

ul. Wolności 19, 83-041 Mierzeszyn 

Przedszkole im. Jana Brzechwy w Trąbkach Wielkich 

siedziba: ul. Sportowa 19, 83-034 Trąbki Wielkie                                                                                                                       

dodatkowe oddziały: ul. Parkowa 4, 83-034 Trąbki Wielkie 

Szkoła Podstawowa Specjalna w Warczu                                                                                          

Warcz 6, 83-041 Mierzeszyn  

Ośrodek Rehabilitacyjno- Edukacyjno- Wychowawczy w Trąbkach Wielkich                               

ul. Pasteura 1, 83-034 Trąbki Wielkie 

Żłobek Wpływ Natury - Leśny Żłobek 

ul. Kunegundy Pawłowskiej 45, 83-034 Trąbki Wielkie 
 

Gmina Trąbki Wielkie wspiera najzdolniejszych uczniów , przyznając najlepszym 

stypendia naukowe. Gmina wspiera w rozwoju nie tylko dzieci zdolne, ale zapewnia także 

fachową opiekę dzieciom wymagającym specjalnej organizacji nauki i metod pracy. 

Liczba uczniów w placówkach oświatowych prowadzonych przez gminę Trąbki 

Wielkie w latach szkolnych 2020/2021 i 2021/2022: 

Tabela 3  Dane oraz jednostki organizacyjne na terenie gminy rok szkolny 2020/2021 

Nazwa szkoły / placówki 

Liczba 

uczniów 

ogółem 

Liczba 

oddziałów 

ogółem 

UCZNIOWIE 

klasa I-VIII 

wychowanie 

przedszkolne 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. ZYGMUNTA 

BUKOWSKIEGO W CZERNIEWIE 
164 10 150 14 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. MARII 

KOWNACKIEJW KŁODAWIE 
205 11 184 21 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. KUNEGUNDY 

PAWŁOWSKIEJ W TRĄBKACH WIELKICH 
330 16 330 0 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. TADEUSZA 

KOŚCIUSZKI W SOBOWIDZU 
230 11 181 49 
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PRZEDSZKOLE IM. JANA BRZECHWY W 

TRĄBKACH WIELKICH 
204 10 0 204 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. KS. JANA PAWŁA 

AELTERMANNAW MIERZESZYNIE 
190 11 140 50 

PRZEDSZKOLE PUBLICZNE W MIERZESZYNIE 0 0 0 0 

RAZEM ROK SZKOLNY 2020/2021 1323 69 985 338 

Źródło: Urząd Gminy Trąbki Wielkie 

 

      
 

Tabela 4 Placówki szkolne na terenie gminy 
     

Nazwa szkoły / placówki 

Liczba 

uczniów 

ogółem 

Liczba 

oddziałów 

ogółem 

UCZNIOWIE 

klasa I-VIII 

wychowanie 

przedszkolne 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. ZYGMUNTA 

BUKOWSKIEGO W CZERNIEWIE 
165 10 147 18 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. MARII 

KOWNACKIEJW KŁODAWIE 
209 11 190 19 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. KUNEGUNDY 

PAWŁOWSKIEJ W TRĄBKACH WIELKICH 
346 16 346 0 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. TADEUSZA 

KOŚCIUSZKI W SOBOWIDZU 
222 10 174 48 

PRZEDSZKOLE IM. JANA BRZECHWY W 

TRĄBKACH WIELKICH 
237 11 0 237 

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. KS. JANA PAWŁA 

AELTERMANNA W MIERZESZYNIE 
144 9 144 0 

PRZEDSZKOLE PUBLICZNE W MIERZESZYNIE 50 2 0 50 

RAZEM ROK SZKOLNY 2021/2022 1373 69 1001 372 

Źródło: Urząd Gminy Trąbki Wielkie    

W wyniku reformy z dniem 1 września 2017 roku zmianie uległa sieć szkół, dla 

których organem prowadzącym jest Gmina Trąbki Wielkie. Zgodnie z przepisami prawa 

oświatowego dotychczasowa sześcioletnia szkoła podstawowa stała się z mocy prawa 

ośmioletnią szkołą podstawową. Natomiast Gimnazjum im. Kazimierza Jagiellończyka w 

Trąbkach Wielkich zostało włączone do Szkoły Podstawowej im. Kunegundy Pawłowskiej w 

Trąbkach Wielkich. 

Liczba miejsc w placówkach wychowania przedszkolnego w ostatnich latach 

systematycznie wzrasta, a co za tym idzie również liczba korzystających dzieci. Gmina 

Trąbki Wielkie mierzy się z dostępnością do przedszkoli. Z dniem 1 września 2021 roku na 

terenie gminy Trąbki Wielkie powstało drugie Publiczne Przedszkole w Mierzeszynie. 
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Liczba miejsc i dzieci w przedszkolach na terenie gminy Trąbki Wielkie: 

 

Tabela 5 Placówki przedszkolne – liczba miejsc i dzieci  

 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Miejsca w placówkach 

wychowania 

przedszkolnego 

98 204 312 

Liczba dzieci w 

placówkach wychowania 

przedszkolnego 

98 204 287 

Źródło: Urząd Gminy Trąbki Wielkie    

 

 

 

Uzyskane wyniki egzaminu klas ósmych 2018-2021 – gmina Trąbki Wielkie 

 

 
 

 
       

2021 108 53 19 108 40 22 

2020 114    52 19 114  40 24 

2019 146    60 24 147  41 25 

 
 

jęz. angielski  - średni  w % 

2021 57 

2020 43 

2019 49 

 

 
średni wynik- Pomorze 

                     polski           matematyka      angielski  

2021 58 46 65 

2020 58 45 54 

2019 62 44 58 
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Pomoc społeczna  

         W Gminie Trąbki Wielkie w zakresie pomocy społecznej działa Gminny Ośrodek 

Pomocy Społecznej z siedzibą w Trąbkach Wielkich.  

Cele i zadania Ośrodka wyodrębnione w jego Statucie to przede wszystkim: 

• rozpoznanie i ustalenie potrzeb w środowisku oraz opracowanie planów ich 

zaspokojenia;  

• organizowanie różnorodnych form pomocy społecznej w miejscu zamieszkania 

osobom i rodzinom;  

• koordynowanie działalności pomocy społecznej na terenie gminy Trąbki Wielkie;  

• stwarzanie systemu działań umożliwiających samodzielność życiową oraz 

uczestnictwa w życiu społecznym osób korzystających z pomocy społecznej;  

• prowadzenie placówek opiekuńczych 

 

         Na terenie Gminy funkcjonuje całoroczny Dom Pomocy Społecznej „Leśny” w 

Zaskoczynie. DPS jest jednostką budżetową powiatu gdańskiego. Przeznaczony jest dla osób 

niepełnosprawnych intelektualnie i dorosłych przewlekle chorych. Dom realizuje zadania z 

zakresu pomocy społecznej wynikające z ustawy o pomocy społecznej. Świadczy usługi 

bytowe, opiekuńcze, wspomagające na poziomie obowiązującego standardu w zakresie i 

formie wynikających z indywidualnych potrzeb mieszkańców. Umożliwia mieszkańcom 

korzystanie ze świadczeń opieki zdrowotnej finansowanej ze świadczeń publicznych. 

 

Wykres 1. Rodzaje pomocy udzielanej przez GOPS 

 
Źródło: Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych na terenie gminy Trąbki Wielkie 
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Tabela 6. Liczba rodzin korzystających z pomocy GOPS w latach 2018-2020. 

 
Źródło: Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych na terenie gminy Trąbki Wielkie 

 
 

 

 

 

 

 

Tabela 7. Powody przyznawania pomocy społecznej- liczba rodzin 

 
Źródło: Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych na terenie gminy Trąbki Wielkie 
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Kultura, sport 
 

         Na terenie Gminy Trąbki Wielkie działają dwie instytucje w obszarze kultury i sportu: 

 

 Gminny Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Trąbkach Wielkich,  

 

 Gminna Biblioteka Publiczna w Trąbkach Wielkich. 

 

        Gminny Ośrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Trąbkach Wielkich działa od 2010 

roku jako samorządowa instytucja kultury, której celem jest zaspokajanie potrzeb i aspiracji 

kulturalnych społeczeństwa poprzez tworzenie i upowszechnianie różnych dziedzin kultury 

na terenie Gminy Trąbki Wielkie. 

 Podstawowym zadaniem Ośrodka jest wspieranie i animowanie kulturowej aktywności 

mieszkańców Gminy Trąbki Wielkie poprzez realizację zadań w dziedzinie wychowania, 

edukacji i upowszechniania kultury w ramach zadań własnych, zleconych lup powierzonych 

na podstawie odrębnych porozumień.  

          Siedziba Ośrodka znajduje się w budynku w Trąbkach Wielkich przy ulicy Sportowej 

4. Ośrodek zajmuje się także świetlicami i placami zabaw na terenie Gminy Trąbki Wielkie. 

Świetlice są w następujących miejscowościach: Błotnia, Cząstkowo, Domachowo, Drzewina, 

Ełganowo, Gołębiewko, Gołębiewo Średnie, Gołębiewo Wielkie, Graniczna Wieś, Kaczki, 

Kleszczewo, Klępiny, Łaguszewo, Mierzeszyn, Pawłowo, Trąbki Małe, Trąbki Wielkie, 

Zaskoczyn, Zła Wieś. W świetlicach w Ełganowie, Gołębiewku, Gołębiewie Średnim, 

Łaguszewie, a także w remizie w Rościszewie odbywały się zajęcia świetlicowe.  

         GOKSiR zajmuje się także boiskami na terenie Gminy Trąbki Wielkie. Znajdują się one 

w następujących miejscowościach: Błotnia, Cząstkowo, Czerniewo, Domachowo, Ełganowo, 

Gołębiewko, Gołębiewo Średnie, Gołębiewo Wielkie, Kleszczewo, Kłodawa, Łaguszewo, 

Mierzeszyn, Pawłowo, Postołowo, Rościszewo, Sobowidz (wraz z budynkiem szatni), Trąbki 

Małe, Trąbki Wielkie, Warcz, Zaskoczyn, Zła Wieś. 

 
        W GOKSiR funkcjonują następujące sekcje:  

- break dance, 

- golfa, 

- gry na gitarze,  

- gry na pianinie,  

- gry na trąbce,  

- karate,  

- piosenki estradowej,  

- plastyczna,  

- plastyczna dla dorosłych, 

 - taneczna dla dzieci i młodzieży,  

- tańca towarzyskiego,  

- zumby. 
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      Na terenie Gminy Trąbki Wielkie działalność prowadzą również następujące kluby 

sportowe:  

 Klub Sportowy Orzeł 1955 Trąbki Wielkie sekcja piłki nożnej: drużyna seniorów (klasa 

okręgowa) i 4 drużyny młodzieżowe;  

 Ludowy Klub Sportowy Sokół Ełganowo sekcja piłki nożnej: drużyna seniorów (klasa A) i 3 

drużyny młodzieżowe; 

 Gminny Klub Sportowy Trąbki Wielkie sekcja piłki nożnej: drużyna seniorów (klasa B);  

 Tenisowy Uczniowski Klub Sportowy Leo Trąbki Małe sekcja tenisa (dzieci i młodzież) i 

tenisa stołowego (drużyna seniorów - 4. liga); 

Uczniowski Klub Sportowy Kosynier przy Szkole Podstawowej w Sobowidzu sekcja tenisa 

stołowego dla dzieci i młodzieży. 

 

 

      Gminna Biblioteka Publiczna w Trąbkach Wielkich działa od 2002 roku jako 

samorządowa instytucja kultury, której celem jest zaspokajanie i rozwijanie potrzeb 

oświatowych, kulturalnych i informacyjnych oraz upowszechnianie wiedzy i kultury 

społeczeństwa Gminy Trąbki Wielkie. Biblioteka realizuje swoje zadania bezpośrednio w 

swojej siedzibie w Trąbkach Wielkich przy ulicy Sportowej 4 oraz za pośrednictwem:  

 Biblioteki Głównej w Trąbkach Wielkich przy ul. Sportowej 2,  

 Filii Bibliotecznej w Mierzeszynie przy ul. Wolności 24,  

 Filii Bibliotecznej w Sobowidzu przy ul. Kościuszki 4. 

 

       W 2020 roku z usług Biblioteki korzystało 2145 osób, w tym 1181 – uczących się, 605 – 

pracujących i 359 pozostałych. W ciągu roku wypożyczono na zewnątrz 27136 książek i 78 

audiobooków.   

Na miejscu: 668 książek, 76 audiobooków i 44 czasopisma.  

Odwiedzin dotyczących wypożyczeni zanotowano 13283, pozostałych – 6437. 

 132 osoby korzystały z komputerów, a 3068 – z czytelni. 
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B2. OBSZAR GOSPODARCZY i FINANSOWY. INFRASTRUKTURA - 

charakterystyka i wskaźniki   

 

 

 
Finanse: WPF, budżetowanie 

 
Wieloletnia Prognoza Finansowa- plan działań i przedsięwzięć  
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FINANSE PUBLICZNE  

    Jedn. 
Miary 

2019 2020 

 FINANSE PUBLICZNE        

 DOCHODY BUDŻETÓW GMIN I MIAST NA 
PRAWACH POWIATU 

       

    Dochody ogółem        

               

      ogółem   Zł 72740447,03 B 72379927,34 B 

              

      ogółem   Zł 72740447,03 B 72379927,34 B 

    Dochody majątkowe        

       gminy łącznie         

      ogółem   zł 17479624,56 B 9543573,07 B 

    Dział 756 - Dochody od osób prawnych, od osób 
fizycznych i od innych jednostek nieposiadających 
osobowości prawnej oraz wydatki związane z ich 
poborem 

       

       gminy łącznie         

      wpływy z opłaty eksploatacyjnej w dziale 
756 

  zł 39013,00 B 172709,84 B 

      wpływy z opłaty eksploatacyjnej w dziale 
756 na 1 mieszkańca 

  zł 3,5 B 15,4 B 

    Dochody własne    2019  2020  

       gminy łącznie         

      Razem   zł 26958608,50 B 26888646,75 B 

      dochody podatkowe - podatek rolny   zł 1143881,55 B 1207340,27 B 

      dochody podatkowe - podatek leśny   zł 177634,00 B 178715,89 B 

      dochody podatkowe - podatek od 
nieruchomości 

  zł 4455559,21 B 4594129,95 B 

      dochody podatkowe - podatek od środków 
transportowych 

  zł 183340,13 B 197953,78 B 

      dochody podatkowe - podatek od spadków i 
darowizn 

  zł 13991,15 B 7224,14 B 

      dochody podatkowe - podatek od czynności 
cywilnoprawnych 

  zł 907229,01 B 1026682,07 B 

      dochody podatkowe - podatek od 
działalności gospodarczej osób fizycznych, 
opłacany w formie karty podatkowej 

  
zł 11663,40 B 13084,35 B 

      dochody podatkowe - ustalone i pobierane 
na podstawie odrębnych ustaw 

  zł 6893298,45 B 7225130,45 B 

      udziały w podatkach stanowiących dochody 
budżetu państwa razem 

  zł 8853350,80 B 9222640,46 B 

      udziały w podatkach stanowiących dochody 
budżetu państwa podatek dochodowy od osób 
fizycznych 

  
zł 8605627,00 B 8855212,00 B 

      udziały w podatkach stanowiących dochody 
budżetu państwa podatek dochodowy od osób 
prawnych 

  
zł 247723,80 B 367428,46 B 

      wpływy z opłaty skarbowej   zł 50680,34 B 53623,04 B 

      wpływy z opłaty eksploatacyjnej   zł 39013,00 B 172709,84 B 

      wpływy z usług   zł 440171,53 B 234609,54 B 

      wpływy z opłaty targowej   zł 8820,00 B 4260,00 B 
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      wpływy z innych lokalnych opłat 

pobieranych przez jednostki samorządu 
terytorialnego na podstawie odrębnych ustaw 

  
zł 1939006,49 B 2390339,86 B 

      dochody z majątku   zł 7103020,06 B 826578,11 B 

      dochody z majątku - dochody z najmu i 
dzierżawy składników majątkowych JST oraz 
innych umów o podobnym charakterze 

  
zł 37663,23 B 36951,58 B 

      pozostałe dochody - środki na 
dofinansowanie własnych zadań pozyskane z 
innych źródeł - razem 

  
zł 0,00 A 1607601,00 B 

      pozostałe dochody - środki na 
dofinansowanie własnych zadań pozyskane z 
innych źródeł - inwestycyjne 

  
zł 0,00 A 1607601,00 B 

     
 
Subwencja ogólna 

       

       gminy łącznie z miastami na prawach 
powiatu 

       

      razem   zł 16990679,00 B 16599766,00 B 

      część oświatowa subwencji ogólnej   zł 11334544,00 B 10882085,00 B 

      część wyrównawcza subwencji ogólnej   zł 5656135,00 B 5717681,00 B 

         

    Finansowanie i współfinansowanie programów i 
projektów unijnych 

   2019  2020  

       gminy łącznie z miastami na prawach 
powiatu 

       

      dochody razem   zł 10065765,14 B 7221645,11 B 

      płatności w zakresie budżetu środków 
europejskich 

  zł 10065765,14 B 7221645,11 B 

      gminy bez miast na prawach powiatu        

      dochody razem   zł 10065765,14 B 7221645,11 B 

      płatności w zakresie budżetu środków 
europejskich 

  zł 10065765,14 B 7221645,11 B 

    Dochody na 1 mieszkańca        

       gminy łącznie z miastami na prawach 
powiatu 

       

      ogółem   zł 6554,37 B 6466,54 B 

      dochody własne   zł 2429,14 B 2402,27 B 

      dochody własne - udziały w podatkach 
stanowiących dochody budżetu państwa podatek 
dochodowy od osób fizycznych 

  
zł 775,42 B 791,14 B 

      dochody własne - udziały w podatkach 
stanowiących dochody budżetu państwa podatek 
dochodowy od osób prawnych 

  
zł 22,32 B 32,83 B 

      dochody własne - dochody podatkowe 
ustalone i pobierane na podstawie odrębnych 
ustaw 

  
zł 621,13 B 645,50 B 

      gminy bez miast na prawach powiatu        

      ogółem   zł 6554,37 B 6466,54 B 

      dochody własne   zł 2429,14 B 2402,27 B 

      dochody własne - udziały w podatkach 
stanowiących dochody budżetu państwa podatek 
dochodowy od osób fizycznych 

  
zł 775,42 B 791,14 B 

      dochody własne - udziały w podatkach 
stanowiących dochody budżetu państwa podatek 
dochodowy od osób prawnych 

  
zł 22,32 B 32,83 B 
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      dochody własne - dochody podatkowe 

ustalone i pobierane na podstawie odrębnych 
ustaw 

  
zł 621,13 B 645,50 B 

    Dochody ogółem wg działów Klasyfikacji 
Budżetowej 

   2019  2020  

       gminy łącznie z miastami na prawach 
powiatu 

       

      ogółem   zł 72740447,03 B 72379927,34 B 

      Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo   zł 10617836,90 B 9048301,88 B 

      Dział 400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w 
energię elektryczną, gaz i wodę 

  zł 541,84 B 271,70 B 

      Dział 600 - Transport i łączność   zł 377701,67 B 953992,81 B 

      Dział 630 - Turystyka   zł 318979,55 B 675430,15 B 

      Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa   zł 7190786,65 B 1330942,99 B 

      Dział 710 - Działalność usługowa   zł 2000,00 B 10000,00 B 

      Dział 750 - Administracja publiczna   zł 104994,46 
 

B 
143528,23 

 
B 

      Dział 751 - Urzędy naczelnych organów 
władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa 
oraz sądownictwa 

  
zł 55401,69 B 55658,02 B 

      Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i 
ochrona przeciwpożarowa 

  zł 18886,00 B 8600,00 B 

      Dział 756 - Dochody od osób prawnych, od 
osób fizycznych i od innych jednostek 
nieposiadających osobowości prawnej oraz 

wydatki związane z ich poborem 

  

zł 16199601,66 B 16995643,62 B 

      Dział 758 - Różne rozliczenia   zł 17116084,51 B 18312813,81 B 

      Dział 801 - Oświata i wychowanie   zł 1597081,77 B 1070287,98 B 

      Dział 851 - Ochrona zdrowia   zł 802,00 B 252,00 B 

      Dział 852 - Pomoc społeczna   zł 923518,83 B 866320,08 B 

      Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie 
polityki społecznej 

  zł 13716,28 B 950203,76 B 

      Dział 854 - Edukacyjna opieka 
wychowawcza 

  zł 47463,04 B 51571,36 B 

      Dział 855 - Rodzina   zł 16316267,39 B 19538721,07 B 

      Dział 900 - Gospodarka komunalna i 
ochrona środowiska 

  zł 1831782,79 B 2366415,72 B 

      Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 

  zł 7000,00 B 0,00 A 

      Dział 926 - Kultura fizyczna   zł 0,00 A 972,16 B 

      gminy bez miast na prawach powiatu        

      ogółem   zł 72740447,03 B 72379927,34 B 

      Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo   zł 10617836,90 B 9048301,88 B 

      Dział 400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w 
energię elektryczną, gaz i wodę 

  zł 541,84 B 271,70 B 

      Dział 600 - Transport i łączność   zł 377701,67 B 953992,81 B 

      Dział 630 - Turystyka   zł 318979,55 B 675430,15 B 

      Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa   zł 7190786,65 B 1330942,99 B 

      Dział 710 - Działalność usługowa   zł 2000,00 B 10000,00 B 

      Dział 750 - Administracja publiczna   zł 104994,46 B 143528,23 B 

      Dział 751 - Urzędy naczelnych organów 
władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa 
oraz sądownictwa 

  
zł 55401,69 B 55658,02 B 
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      Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i 

ochrona przeciwpożarowa 
  zł 18886,00 B 8600,00 B 

      Dział 756 - Dochody od osób prawnych, od 
osób fizycznych i od innych jednostek 
nieposiadających osobowości prawnej oraz 
wydatki związane z ich poborem 

  

zł 16199601,66 B 16995643,62 B 

      Dział 758 - Różne rozliczenia   zł 17116084,51 B 18312813,81 B 

      Dział 801 - Oświata i wychowanie   zł 1597081,77 B 1070287,98 B 

      Dział 851 - Ochrona zdrowia   zł 802,00 B 252,00 B 

      Dział 852 - Pomoc społeczna   zł 923518,83 B 866320,08 B 

      Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie 
polityki społecznej 

  zł 13716,28 B 950203,76 B 

      Dział 854 - Edukacyjna opieka 
wychowawcza 

  zł 47463,04 B 51571,36 B 

      Dział 855 - Rodzina   zł 16316267,39 B 19538721,07 B 

      Dział 900 - Gospodarka komunalna i 
ochrona środowiska 

  zł 1831782,79 B 2366415,72 B 

      Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 

  zł 7000,00 B 0,00 A 

      Dział 926 - Kultura fizyczna   zł 0,00 A 972,16 B 

 

 

 
 
WYDATKI BUDŻETÓW GMIN I MIAST NA PRAWACH 
POWIATU 

       

    Wydatki z budżetu ogółem    2019  2020  

       gminy łącznie z miastami na prawach 

powiatu 
       

      ogółem   zł 71827899,61 B 72718002,86 B 

      wydatki majątkowe ogółem   zł 21483987,98 B 14997929,56 B 

      wydatki majątkowe inwestycyjne   zł 21483987,98 B 14997929,56 B 

      udział wydatków inwestycyjnych w 
wydatkach ogółem 

  % 29,9 B 20,6 B 

      wydatki bieżące ogółem   zł 50343911,63 B 57720073,30 B 

      wydatki bieżące na wynagrodzenia   zł 14799472,23 B 16094634,07 B 

      wydatki bieżące na pochodne od 
wynagrodzeń 

  zł 2878517,25 B 3141473,40 B 

      wydatki bieżące na zakup materiałów i usług   zł 9020950,95 B 11816876,06 B 

      dotacje ogółem   zł 3691689,00 B 3588396,00 B 

      świadczenia na rzecz osób fizycznych   zł 17688098,48 B 20908692,23 B 

      wydatki bieżące jednostek budżetowych 
ogółem 

  zł 28311721,43 B 32804272,67 B 

      wydatki na obsługę długu (obsługa długu 
publicznego bez wypłat z tytułu gwarancji i 
poręczeń) 

  
zł 588603,49 B 362772,96 B 

      dotacje dla samorządowych zakładów 
budżetowych 

  zł 1968787,00 B 2047788,00 B 

         

 Wydatki na 1 mieszkańca    2019  2020  

       gminy łącznie z miastami na prawach 
powiatu 

       

      ogółem   zł 6472,15 B 6496,74 B 

      w Dziale 801- Oświata i wychowanie   zł 1620,23 B 1640,77 B 

      w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 

  zł 158,27 B 138,96 B 
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      wydatki w rozdziale 90005 Ochrona 

powietrza atmosferycznego i klimatu 
  zł 4,44 B 6,25 B 

      wydatki majątkowe   zł 1936 B 1340 B 

   
Wydatki ogółem wg działów Klasyfikacji 
Budżetowej 

       

       gminy łącznie z miastami na prawach 
powiatu 

   2019  2020  

      ogółem   zł 71827899,61 B 72718002,86 B 

      Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo   zł 16318205,83 B 11494469,88 B 

      Dział 400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w 
energię elektryczną, gaz i wodę 

  zł 81900,00 B 125400,00 B 

      Dział 600 - Transport i łączność   zł 3602210,66 B 4990400,26 B 

      Dział 630 - Turystyka   zł 2427406,17 B 0,00 A 

      Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa   zł 984799,65 B 278371,60 B 

      Dział 710 - Działalność usługowa   zł 68049,36 B 96155,78 B 

      Dział 750 - Administracja publiczna   zł 3700013,11 B 3895389,56 B 

      
 Dział 751 - Urzędy naczelnych organów władzy 
państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz 
sądownictwa 

  

zł 2019 
55401,69 

 
B 

2020 
55658,02 

 
B 

      Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i 
ochrona przeciwpożarowa 

  zł 476017,79 B 681893,47 B 

      Dział 757 - Obsługa długu publicznego   zł 588603,49 B 362772,96 B 

      Dział 801 - Oświata i wychowanie   zł 17981357,29 B 18365105,65 B 

      Dział 851 - Ochrona zdrowia   zł 178876,71 B 211964,35 B 

      Dział 852 - Pomoc społeczna   zł 2567781,04 B 2676671,11 B 

      Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie 
polityki społecznej 

  zł 189641,73 B 2374473,15 B 

      Dział 854 - Edukacyjna opieka 

wychowawcza 
  zł 670903,24 B 646152,80 B 

      Dział 855 - Rodzina   zł 16553257,90 B 19773428,18 B 

      Dział 900 - Gospodarka komunalna i 
ochrona środowiska 

  zł 3521560,04 B 5055167,13 B 

      Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego 

  zł 1756484,27 B 1555432,46 B 

      Dział 926 - Kultura fizyczna   zł 105429,64 B 79096,50 B 

    Wydatki zrealizowane w ramach funduszu 
sołeckiego 

       

       gminy łącznie z miastami na prawach 
powiatu 

       

      Wydatki w Dziale 600 - Transport i łączność 
- ogółem 

  zł 296073,02 B 289108,00 B 

      Wydatki w Dziale 700 - Gospodarka 
mieszkaniowa - ogółem 

  zł 15420,45 B 21499,78 B 

      Wydatki w Dziale 754 - Bezpieczeństwo 
publiczne i ochrona przeciwpożarowa - ogółem 

  zł 14486,00 B 26135,98 B 

      Wydatki w Dziale 801 - Oświata i 
wychowanie - ogółem 

  zł 0,00 A 2885,00 B 

      Wydatki w Dziale 900 - Gospodarka 

komunalna i ochrona środowiska - ogółem 
  zł 68510,48 B 108809,91 B 

      Wydatki w Dziale 921 - Kultura i ochrona 
dziedzictwa narodowego - ogółem 

  zł 61082,27 B 42870,46 B 

      Wydatki w Dziale 926 - Kultura fizyczna - 
ogółem 

  zł 70068,49 B 46382,54 B 
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Struktura wykonania wydatków gminy w 2020 roku 
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zasoby komunalne. Infrastruktura  

 

 

Komunalnymi mieszkaniami administruje – w imieniu gminy – Zakład Gospodarki 

Komunalnej i Mieszkaniowej (ZGKiM). Mieszkaniowy zasób gminy wg. stanu na dzień 

31.12.2020 wynosił 104 mieszkania komunalne, 0 socjalnych, 0 zamiennych. 
 

Wynajem lokali mieszkalnych należących do Gminy reguluje uchwała w sprawie 

zasad wynajmowania lokali wchodzących w skład mieszkaniowego zasobu Gminy Trąbki 

Wielkie, która określa między innymi wymogi jakie muszą spełniać wnioskodawcy czyniący 

starania o wynajem lokalu. W opisywanym okresie odnotowano oczekujących na przydział 

lokalu komunalnego 6 osób/rodzin, z czego nie przydzielono żadnego mieszkania. 
 

Stan techniczny budynków lub ich poszczególnych elementów wskazuje na 

konieczność przeprowadzenia remontów i modernizacji. Generalnie należy stwierdzić, że stan 

techniczny budynków jest zły z uwagi na ich wiek i brak możliwości finansowych w 

przeprowadzaniu niezbędnych remontów. Jako priorytetowe uznaje się remonty wynikające z 

wymogów bezpieczeństwa dla życia i zdrowia ludzi, mienia, a w szczególności instalacji 

elektrycznej, drożności i szczelności przewodów wentylacyjnych, dymowych i spalinowych. 

Jako standard docelowy uznaje się przeprowadzenie remontów zmierzających do poprawy 

warunków technicznych i funkcjonalności zasobu zgodnie z przepisami. 

            Polityka remontowa Zakładu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej oparta jest na 

stopniach pilności, tzn. w pierwszej kolejności realizowane są zadania związane z usuwaniem 

zagrożeń życia lub mienia lokatorów w dalszej kolejności – zadania zabezpieczające przed 

dalszą dekapitalizacją budynków oraz obniżające koszty eksploatacji obiektów. W lokalach w 

2020 roku wykonywane były prace związane m.in. z wymianą dachów, przebudową piecy 

kaflowych, instalacji elektrycznej które nie obciążają najemców. Na realizację bieżących prac 

remontowych w mieszkaniowym zasobie gminy w 2020 roku przeprowadzone ze środków 

Zakładu wyniosły 63 150,49 zł. Ponadto w ramach funduszu remontowego przekazano 7 

169,30 zł dla Wspólnot Mieszkaniowych co pozwoliło na efektywne dbanie o części 

wspólne budynków.    
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           Gmina Trąbki Wielkie posiada aktualne Studium Uwarunkowań i Kierunków 

Zagospodarowa-nia Przestrzennego. Gmina Trąbki Wielkie obecnie posiada 83 obowiązujących 

Miejscowych Planów Zagospodarowania Przestrzennego. Łączna powierzchnia pokrycia planami 

to ok. 4890 ha, z czego 19 % przeznacza się na tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, a 

3 % na tereny zabudowy produkcyjno – usługowej. Aktualnie trzy miejscowe plany obejmujące 

2178 ha. są w trakcie opracowywania. W 2020 r. wydano 184 decyzji o warunkach zabudowy, 

głów-nie dla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej oraz 25 decyzji o ustaleniu lokalizacji 

inwe-stycji celu publicznego. 

 
 

          Gmina zarządza siecią ok. 350 km. dróg w tym 35 km. posiada nawierzchnię 

utwardzoną. Gminna sieć dróg łączy się z drogami powiatowymi (prawie 60 km.) oraz 

wojewódzkimi (ok.26.5 km.). Przy drogach znajduje się 25 km. chodników. W Kleszczewie, 

Sobowidzu i Trąbkach Wielkich znajduje się 8 km. ścieżek rowerowych. Te ciągi 

komunikacyjne oświetlane są przez 1061 lamp, z których 326 jest własnością gminy. 
 

W 2020 roku prawie w każdym sołectwie utwardzono nawierzchnie dróg gminnych. 

Łączna wartość wykonanych prac wyniosła ponad 3,6 mln złotych. Do tego należy dodać 

dotacje gminy do budowy dróg powiatowych w wysokości400 tys. Złotych. Szczegółowe 

informacje zwarte są w części analizy finansowej. 

 
 

Na terenie gminy znajduje się ok. 230 km. sieci wodociągowej, która jest 

zaopatrywana w wodę z 18 głębinowych ujęć uzdatnioną w 10 stacjach uzdatniania wody. 

              Gmina posiada ok. 61 km. sieci kanalizacji sanitarnej, która odbiera ścieki od prawie 

3200 mieszkańców z Czerniewa, Ełganowa, Kaczek, Trąbek Małych i Trąbek Wielkich. 

Odebrane ścieki przy pomocy 18 przepompowni sieciowych i 5 przydomowych są tłoczone 

do oczyszczalni w Trąbkach Wielkich. 

             W 2019 roku rozpoczęto budowę oczyszczalni ścieków w Sobowidzu i ok. 26 km. Sieci 

kanalizacji sanitarnej w Gołębiewie Średnim, Gołębiewie Wielkim i Sobowidzu. Koszt tej 

inwestycji wyniósł prawie 25 mln. zł. ale gmina uzyskała na ten cel prawie 20 mln. dotacji.           

              Kolejnych 2200 mieszkańców uzyskało możliwość podłączenia do zbiorczej sieci 

kanalizacyjnej. Ponadto rozpoczęto budowę kanalizacji sanitarnej w Kłodawie z podłączeniem do 

oczyszczalni ścieków w Trąbkach Wielkich. Planowany koszt budowy kanalizacji w Kłodawie 

wynosi prawie 4 mln. zł. gmina uzyskała na ten cel dotację w kwocie 2 mln. zł. 

              Zakończenie inwestycji planowane jest w 2021 roku. 
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ochrona środowiska, działania proekologiczne 

 
 
 

          Plany gospodarki niskoemisyjnej (PGN) dla Gdańskiego Obszaru Metropolitalnego (GOM) 

w tym dla gminy Trąbki Wielkie zostały opracowane, aby m.in. przyczynić się do osiągnięcia 

celów określonych w pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020, tj.: 

redukcji emisji gazów cieplarnianych, zwiększenia udziału energii pochodzącej ze źródeł od-

nawialnych, redukcji zużycia energii finalnej, co ma zostać zrealizowane poprzez podniesienie 

efek-tywności energetycznej, a także do poprawy jakości powietrza, stanu środowiska i jakości 

życia mieszkańców na terenie objętym Planem. 

 

W PGN gminy Trąbki Wielkie objęto działaniem i ustalono harmonogram dla celów szczegó-

łowych w następujących zakresach: 

 

1.Energetyki 

a) rozwój sieci gazowej na terenie gminy 

b) prosument –zakup i montaż mikro instalacji OZE 

2. Budownictwa 

a) termomodernizacja budynków oświatowych i administracji 

b) ograniczenie emisji gazów cieplarnianych oraz innych zanieczyszczeń powietrza poprzez 

zastępowanie indywidualnych źródeł ciepła przez instalacje niskoemisyjne i podłączenia do sieci 

gazowej 

c) modernizacja oświetlenia w budynkach zarządzanych przez Gminę 

d) wprowadzenie automatycznego systemu kontroli zużycia energii w budynkach w najwięk-szym 

zużyciu 

e) wykorzystanie istniejących budynków jednostek podległych UG do zainstalowania ogniw 

fotowoltaicznych 

f) pozyskanie funduszy oraz prowadzenie systemu dopłat 
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Program ochrony środowiska 
 

             Zorganizowany system odbioru odpadów komunalnych oraz rozbudowa zbiorczego 

systemu kanalizacji sanitarnej wpływają korzystnie na stan środowiska naturalnego. W celu 

poprawy stanu Gmina wprowadza szereg działań: 

 

a) Dotacja celowa z budżetu gminy Trąbki Wielkie, udzielana jest na podstawie podjętej 

przez Radę Gminy Trąbki Wielkie Uchwały nr XIII/120/2019 z dnia 3 grudnia 2019 r. w sprawie 

regulaminu udzielania dotacji celowych z budżetu Gminy Trąbki Wielkie na dofinan-sowanie 

kosztów inwestycji z zakresu ochrony środowiska i gospodarki wodnej oraz Uchwały nr 

V/29/2019 z dnia 29 stycznia 2019 r. w sprawie zasad udzielania dotacji celowych z budżetu 

Gminy Trąbki Wielkie na dofinansowanie budowy studni wierconych. 

         Dofinansowanie przysługuje na zakup wraz z montażem pieca gazowego, pompy ciepła, 

ogniw fotowoltaicznych oraz przydomowej oczyszczalni ściekowej, a także usuwanie pokryć 

dacho-wych zawierających azbest oraz wykonanie studni wierconej. Wnioski przyjmowane są do 

czasu wyczerpania środków finansowych przeznaczonych na ten cel w danym roku budżeto-wym. 

Dofinansowanie udzielane jest wyłącznie ze środków pochodzących z budżetu gminy. W roku 

2020 budżet wynosił 150tys zł. 

           Wartość udzielonego wsparcia w roku 2020 to 116 831 zł, dzięki któremu udało się usunąć 

m.in. ponad 5 Mg eternitu, dofinansować budowę studni wierconej oraz przydomową oczysz-

czalnie ścieków, 2 instalacje paneli fotowoltaicznych, a 14 budynków mieszkalnych wyposażyć w 

ekologiczne systemy ogrzewania. 

 

b) Gmina współpracuje również z WFOŚiGW w Gdańsku udzielając wsparcia mieszkań-com 

w zakresie programu „Czyste Powietrze”. 

 

Pozostałe działania 

a) poprawa stanu technicznego dróg (ograniczenie emisji pyłów) 

b) modernizacja oświetlenia ulicznego (wymiana starych opraw i żarówek na 

energooszczędne) 

c) budowa ścieżek rowerowych 

d) budowa parkingów dla rowerów w obiektach publicznych 

e) budowa nowego oświetlenia ulicznego z wykorzystaniem technologii LED 

f) edukacja ekologiczna dla szkół i mieszkańców  
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B3. PORTRET STATYSTYCZNY – GMINA TRĄBKI WIELKIE NA TLE GMIN POWIATU 

GDAŃSKIEGO (wybrane obszary)5 

 
 
Dochody budżetów gmin i miast powiatu gdańskiego na 1 mieszkańca w 2020 r 
 

 
 
 

 
Dochody własne budżetów gmin i miast powiatu na 1 mieszkańca w 2020 r. 

 

 
5 Źródło, GUS 2021.  
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Wydatki budżetów gmin i miast powiatu gdańskiego na 1 mieszkańca w 2020 r 
 

 
 

 
                  2010         2011       2012          2013         2014         2015       2016           2017          2018        2019      
2020 
Gmina 
Trąbki 
Wielkie 

3515,42 3407,05 3369,69 3348,69 3169,96 3699,48 4151,96 4557,38 4821,61 6472,15 6496,
74 

 

 
Ludność na 1 km2 - gęstość zaludnienia w 2020 r 
 

 
 

 
                                      2010      2011      2012   2013  2014    2015    2016      2017      2018     2019      2020 

Gmina Trąbki 

Wielkie 

64 65 66 66 67 67 68 68 68 69 69 
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Przyrost naturalny na 1000 ludności w 2020 r 
 

 
 
                                   2010      2011      2012      2013      2014    2015       2016      2017      2018        2019      
2020 

Gmina Trąbki 
Wielkie 

5,20 6,37 5,53 4,87 4,35 1,84 0,91 3,99 1,63 4,14 4,65 

 

 

Współczynnik skolaryzacji  
 

 
 
                       2010         2011       2012       2013      2014         2015       2016     2017       2018      2019 

Gmina Trąbki 
Wielkie 

102,35 102,83 103,75 103,07 101,31 94,12 94,39 94,84 95,20 93,53 
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Odsetek dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3 - 5 lat w 2020 r.  
 

 
 

                                      2011     2012       2013     2014    2015    2016       2017     2018        2019      2020 

Gmina Trąbki 

Wielkie 

41,0 39,9 39,9 47,3 59,2 56,8 45,6 53,4 55,5 62,7 

 
 

 
Uczniowie przypadający na oddział w szkołach podstawowych w 2020 r. 
 

 
 
                                          2011     2012       2013     2014    2015    2016       2017     2018        2019      2020 

Gmina Trąbki Wielkie 18 17 17 16 17 17 17 17 16 13 
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Korzystający z instalacji gazowej w ludności ogółem w 2020 r. 
 

 

 
 
                                          2011     2012       2013     2014    2015    2016     2017     2018        2019      2020 

Gmina Trąbki Wielkie 1,6 2,2 2,7 3,1 3,6 3,6 3,9 3,7 3,7 8,7 

 
 

 
Korzystający z instalacji kanalizacyjnej w ludności ogółem w 2019 r.  
 
 

 
 
                                      2010     2011       2012     2013      2014    2015       2016     2017       2018      2019 

Gmina Trąbki 

Wielkie 

14,9 15,5 15,5 35,7 46,8 51,1 51,9 52,8 53,2 53,6 
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Korzystający z instalacji wodociągowej w ludności ogółem w 2019 r. 
 

 
 

 
 
                                     2010     2011       2012     2013      2014    2015       2016     2017       2018      2019 

Gmina Trąbki 
Wielkie 

79,2 79,6 80,1 80,5 86,3 86,4 86,4 87,0 87,3 87,6 

 

 
 
Zużycie wody z wodociągów w gospodarstwach domowych na 1 mieszkańca w 2020 r. 
 

 
 

                            2010   2011    2012    2013  2014   2015    2016    2017     2018    2019    2020 

Gmina Trąbki 
Wielkie 

48,4 47,0 40,3 46,4 44,6 43,6 43,5 42,8 47,5 47,0 57,4 
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C.DANE STATYSTYCZNE6 

 

 

 

 Jedn. 
miary 

2015 2016 2017 2018 2019 

PODZIAŁ TERYTORIALNY (STAN 
WDNIU 31 XII) 

           

Miejscowości podstawowe ogółem - 35 B 35 B 35 B 35 B 35 B 

Sołectwa - 25 B 25 B 25 B 25 B 25 B 

Powierzchnia* ha 16258 B 16258 B 16258 B 16258 B 16258 B 

LUDNOŚĆ (STAN W DNIU 31 XII) *            

Ludność faktycznie zamieszkała            

Ogółem osoba 10911 B 11006 B 11043 B 11045 B 11145 B7 

Kobiety osoba 5415 B 5472 B 5488 B 5480 B 5506 B 

Mężczyźni osoba 5496 B 5534 B 5555 B 5565 B 5639 B 

 
     

            Ludność faktycznie zamieszkała – 2021 r. 
8  

 ogółem Osoba 11 193 

 kobiety Osoba 5539 

 mężczyźni Osoba 5 654 

 
 

Ludność według grup wieku: 
     

   2016 
 

        
2017 

 
    
2018 

   
 

2019 
  

2020 

 

0-4 lat osoba 601 B 572 B 563 B 544 B 576 B 

5-9 lat osoba 732 B 746 B 727 B 700 B 647 B9 

10-14 lat osoba 660 B 677 B 687 B 714 B 736 B 

15-19 lat osoba 735 B 708 B 689 B 666 B 665 B 

20-24 lat osoba 884 B 871 B 843 B 772 B 772 B 

25-29 lat osoba 861 B 874 B 863 B 888 B 880 B 

30-34 lat osoba 908 B 913 B 910 B 883 B 852 B 

35-39 lat osoba 815 B 847 B 858 B 885 B 912 B 

 
6 https://stat.gov.pl/ 

7 Zjawiska/ wielkości/ dane szczególnie ważne z punktu widzenia tworzenia Strategii; wzrost liczby mieszkańców 

średnio 3-5% w okresie 2015-2020.  

8 Uwaga: ludnośc faktycznie zamieszkała; nie zaś zameldowana. Stan wg. GUS na czerwiec 2021.  

9 Spadek dzietności średnio 3-6% w okresie 2015-2020.    

 

https://stat.gov.pl/
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40-4lat osoba 866 B 887 B 874 B 862 B 846 B 

45-49 lat osoba 667 B 668 B 717 B 770 B 844 B 

50-54 lat osoba 703 B 716 B 692 B 675 B 671 B 

55-59 lat osoba 752 B 724 B 718 B 680 B 658 B 

60-64 lat osoba 630 B 654 B 675 B 717 B 750 B 

65-69 lat osoba 435 B 473 B 524 B 536 B 536 B 

70 lat i więcej osoba 662 B 676 B 703 B 753 B 800 B10 

Ludność na 1 km2 (gęstość zaludnienia) osoba 67 B 68 B 68 B 68 B 69 B 

 
  
 

 

Wskaźniki obciążenia demograficznego                                                                 2020  

      ludność w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w 
wieku produkcyjnym 

  osoba 59,1 B 

      ludność w wieku poprodukcyjnym na 100 osób w 
wieku przedprodukcyjnym 

  osoba 75,1 B 

      ludność w wieku poprodukcyjnym na 100 osób w 
wieku produkcyjnym 

  osoba 25,4 B 

      współczynnik obciążenia demograficznego osobami 
starszymi 

  osoba 18,2 B 

      odsetek osób w wieku 65 lat i więcej w populacji 
ogółem 

  osoba 12,7 B 

   Udział ludności wg ekonomicznych grup wieku w % 
ludności ogółem 

     

      w wieku przedprodukcyjnym   % 21,2 B 

      w wieku produkcyjnym   % 62,8 B 

      w wieku poprodukcyjnym   % 15,9 B 

   Współczynnik feminizacji      

      ogółem   osoba 98 B 

   Gęstość zaludnienia oraz wskaźniki      

      ludność na 1 km2   osoba 69 B 

      zmiana liczby ludności na 1000 mieszkańców   osoba 8,7 B 

URODZENIA I ZGONY      

   Ruch naturalny wg płci      

      Urodzenia żywe      

      ogółem   - 139 B 

      mężczyźni   - 69 B 

      kobiety   - 70 B 

      Zgony ogółem      

      ogółem   - 87 B 

 
10Zjawisko starzenia się lokalnego społeczeństwa  - średnio 4-6% 2015-2020  
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      mężczyźni   - 55 B 

      kobiety   - 32 B 

      Zgony niemowląt      

      ogółem   - 2 B 

      mężczyźni   - 2 B 

      Przyrost naturalny      

      ogółem   - 52 B 

      mężczyźni   - 14 B 

      kobiety   - 38 B 

   Zgony wg przyczyn - wskaźniki      

      zgony ogółem na 100 tys. osób   - 777,3 B 

   Urodzenia żywe, zgony i przyrost naturalny na 1000 
ludności 

     

      urodzenia żywe na 1000 ludności   - 12,42 B 

      zgony na 1000 ludności   - 7,77 B 

      przyrost naturalny na 1000 ludności   - 4,65 B 

 

Ludność w wieku:    2015    2016    2017      2018     2019  

przedprodukcyjnym osoba 2421 B 2408 B 2370 B 2334 B 2361 B 

produkcyjnym osoba 7071 B 7120 B 7114 B 7067 B 7072 B 

poprodukcyjnym osoba 1419 B 1478 B 1559 B 1644 B 1712 B 

 
 

W % ogółem ludność w 
wieku: 

           

przedprodukcyjnym % 22,2 B 21,9 B 21,5 B 21,1 B 21,2 B 

produkcyjnym % 64,8 B 64,7 B 64,4 B 64,0 B 63,5 B 

poprodukcyjnym 
% 13,0 B 13,4 B 14,1 B 14,9 B 15,4 B

11 

Wskaźniki obciążenia 
demograficznego 

           

ludność w wieku 
nieprodukcyjnym na 100 
osób w wieku 
produkcyjnym 

osoba 54,3 B 54,6 B 55,2 B 56,3 B 57,6 B 

ludność w wieku 
poprodukcyjnym na 100 
osób w wieku 
przedprodukcyjnym 

osoba 58,6 B 61,4 B 65,8 B 70,4 B 72,5 B 

ludność w wieku 
poprodukcyjnym na 100 
osób w wieku 
produkcyjnym 

osoba 20,1 B 20,8 B 21,9 B 23,3 B 24,2 B
12 

 
11 Wskaźnik obciążenia demograf. – starzenie się lokalnego społ. 

12 jw.  
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Kobiety na 100 mężczyzn osoba 99 B 99 B 99 B 98 B 98 B 

Na 1000 ludności:            

zgony - 7,71 B 9,22 B 6,89 B 8,42 B 8,11 B 

przyrost naturalny - 1,84 B 0,91 B 3,99 B 1,63 B 4,14 B 

urodzenia żywe - 9,55 B 10,14 B 10,88 B 10,05 B 12,25 B 

małżeństwa zawarte w ciągu 
roku 

- 5,1 B 4,7 B 4,2 B 5,5 B 5,0 B 

Saldo migracji na pobyt stały            

saldo migracji gminnych 
wewnętrznych 

osoba 30 B 59 B 5 B 8 B 53 B 

saldo migracji zagranicznych osoba 0 I 5 B 2 B 4 B 3 B 

 
 

Rynek pracy – bezrobotni  
 

 
 

 
 

 

RYNEK PRACY (STAN W  DNIU 31 XII)            

Pracujący*       2015      2016      2017      2018      2019  

ogółem osoba 1034 B 1047 B 1022 B 942 B 898 B 

mężczyźni osoba 437 B 438 B 406 B 318 B 313 B 

kobiety osoba 597 B 609 B 616 B 624 B 585 B 

Bezrobotni zarejestrowani            

ogółem osoba 295 B 273 B 233 B 197 B 180 B 

mężczyźni osoba 81 B 87 B 60 B 56 B 52 B 

kobiety osoba 214 B 186 B 173 B 141 B 128 B 

Udział bezrobotnych zarejestrowanych 
w liczbie ludności w wieku 
produkcyjnym 

           

ogółem % 4,2 B 3,8 B 3,3 B 2,8 B 2,5 B 

kobiety % 6,5 B 5,6 B 5,2 B 4,3 B 4,0 B 

mężczyźni % 2,1 B 2,3 B 1,6 B 1,5 B 1,4 B 
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wskaźniki demograficzne o istotnym znaczeniu dla rozwoju gminy13 

 

 wzrost liczby ludności na terenie gminy  

  dodatni przyrost naturalny 

 wskaźnik obciążenia demograf. – zwiększający się udział ludności w wieku 

poprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym 

  zjawisko starzenia się lokalnego społeczeństwa – wyraźny wzrost liczby osób w wieku 

poprodukcyjnym 

 wzrost liczby dzieci w wieku szkolnym 

 wzrost liczby dzieci w oddziałach przedszkolnych przy szkołach podstawowych  

ZMIENNE (wskaźniki) – WZROST I  TREND 

zmienna wzrost w % (2015-2020, 
uśredniony) 

dalszy trend wg 
GUS 

wzrost liczby ludności na terenie gminy  

 

6,0% wzrostowy 

dodatni przyrost naturalny 1-3% nieznany 

wskaźnik obciążenia demograf. – zwiększający się 

udział ludności w wieku poprodukcyjnym na 100 

osób w wieku produkcyjnym 

 

3-8% wzrostowy 

zjawisko starzenia się lokalnego społeczeństwa 3-7% wzrostowy 

wzrost liczby dzieci w wieku przedszkolnym i 

szkolnym 

 

3-7% najprawd.  

wzrostowy 

wzrost liczby osób bezrobotnych  2-3% nieznany  

 
13 analiza danych statystycznych https://stat.gov.pl/ 

 

https://stat.gov.pl/
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Wskaźnik trend (wg. 
danych GUS)/ 
charakter 

 
działania / obszar 

wzrost liczby ludności na 

terenie gminy  

wzrostowy/ 

pozytywny 

społeczny i edukacyjny; 

infrastrukturalny/ 

inwestycyjny 

przestrzenny/ 

środowiskowy 

 

 

 

dodatni przyrost naturalny wahający 

się do 

zmniejszają

cego/ 

negatywny 

społeczny i edukacyjny; 

infrastrukturalny/ 

inwestycyjny 

przestrzenny/ 

środowiskowy 

wskaźnik obciążenia 

demograf. – zwiększający się 

udział ludności w wieku 

poprodukcyjnym na 100 osób 

w wieku produkcyjnym 

 

wzrostowy  

negatywny 

społeczny i edukacyjny; 

infrastrukturalny/ 

inwestycyjny 

przestrzenny/ 

środowiskowy 

zjawisko starzenia się 

lokalnego społeczeństwa 

wzrostowy 

negatywny 

społeczny i edukacyjny; 

infrastrukturalny/ 

inwestycyjny 

przestrzenny/ 

środowiskowy 

wzrost liczby dzieci w wieku 

przedszkolnym i szkolnym 

 

wzrostowy 

pozytywny 

  

społeczny i edukacyjny; 

infrastrukturalny/ 

inwestycyjny 

przestrzenny/ 

środowiskowy 

 

         Źródło; https://stat.gov.pl/ 

 
 

 

 

https://stat.gov.pl/
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ZASOBY MIESZKANIOWE       2015      2016      2017      2018      2019  

Mieszkania* - 2751 B 2788 B 2834 B 2867 B 2917 B 

Przeciętna powierzchnia użytkowa            

1 mieszkania m2 95,2 B 95,7 B 96,5 B 96,9 B 97,4 B 

na 1 osobę m2 24,0 B 24,2 B 24,8 B 25,2 B 25,5 B 

Mieszkania wyposażone w urządzenia 
techniczno-sanitarne: 

           

wodociąg - 2669 B 2706 B 2752 B 2785 B 2835 B 

ustęp spłukiwany - 2552 B 2589 B 2635 B 2668 B 2718 B 

łazienka - 2459 B 2496 B 2542 B 2575 B 2625 B 

centralne ogrzewanie - 2223 B 2260 B 2306 B 2339 B 2389 B 

gaz z sieci - 46 B 54 B 69 B 77 B 227 B 

PRZEMYSŁ I BUDOWNICTWO            

Budynki mieszkalne oddane do 
użytkowania* 

- 47 B 40 B 51 B - - - - 

Mieszkania oddane do użytkowania            

mieszkania - 47 B 42 B 52 B - - - - 

izby - 273 B 237 B 294 B - - - - 

powierzchnia użytkowa mieszkań m2 7297 B 5947 B 7412 B - - - - 

GOSPODARKA KOMUNALNA            

Korzystający z instalacji w % ogółu 
ludności 

           

z wodociągu % 86,4 B 86,4 B 87,0 B 87,3 B 87,6 B 

z kanalizacji % 51,1 B 51,9 B 52,8 B 53,2 B 53,6 B 

z gazu % 3,6 B 3,9 B 3,7 B 3,7 B 8,7 B 

Zużycie wody, energii elektrycznej i 
gazu z sieci w gospodarstwach dom. 

           

zużycie wody z wodociągów w 
gospodarstwach domowych na 1 
mieszkańca 

m3 43,6 B 43,5 B 42,8 B 47,5 B 47,0 B 

zużycie gazu z sieci w gospodarstwach 
domowych na 1 mieszkańca 

m3 11,8 B 13,2 B - - - - - - 
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D. DANE ILOŚCIOWE – BADANIA ANKIETOWE14 

 

PYT. 1 JAKA JEST PANI/ PANA WIZJA ROZWOJU GMINY TRĄBKI WIELKIE W 

NAJBLIŻSZYCH LATACH? JAK WIDZI PANI/ PAN GMINĘ ZA KILKA LAT? 

 

 

                                                            w % 

Gmina Trąbki Wielkie powinna być miejscem 

spokojnego życia dla wszystkich mieszkańców 

64,0 

Gmina o szybkim rozwoju społ.-ekonomicznym i 

infrastrukturalnym 

47,0 

Gmina przyjazna dla przedsiębiorców 34,0 

Gmina dbająca o osoby mniej zamożne i potrzebujące 

wsparcia 

27,0 

Gmina nakierowana na wykorzystanie zasobów 

przyrodniczych i kulturowych  

20,0 

pozostałe 5,0 

  

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  

 

 

 

 
14 Na podstawie badań ilościowych na terenie gminy Trąbki Wielkie 
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PYT. 2 NAJWAŻNIEJSZE  PROBLEMY SPOŁECZNE W GMINIE TRĄBKI WIELKIE ? 
 

 
                                   w % 

 2021 2018 

stan dróg – drogi boczne, dojazdowe, lokalne i 

osiedlowe, także brak chodników, brak oświetlenia 

19,0 14,0 

brak infrastruktury technicznej – kanalizacja w części 

gminy 

16,0 17,0 

handel/ usługi 14,0 24,0 

estetyka części gminy/  brak centrum (centralnego 

miejsca) w Trąbkach Wielkich/ stan przestrzeni 

publicznej w niektórych miejscowosciach  

14,0 28,0 

bieda, zubożenie części mieszkańców 10,0 18,0 

brak bezp. na drogach/ szybka, brawurowa jazda/ 

natezenie ruchu 

10,0 6,0 

patologie społeczne- alkoholizm, przemoc i agresja 

(wśród młodzieży) 

8,0 11,0 

bezrobocie 8,0 16,0 

infrastruktura sportowa i rekreacyjna np.. ścieżki 

rowerowe 

8,0 14,0 

brak poczucia lokalnej identyfikacji 8,0 15,0 

brak atrakcyjnej oferty spędzania wolnego czasu 

zwłaszcza dla dzieci i młodzieży 

8,0 17,0 

brak kierunku i wizji rozwoju gminy 8,0 10,0 

pozostałe 5,0 5,0 
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PYT. 3 JAKIE SĄ PANI/ PANA ZDANIEM MOCNE STRONY GMINY (ZALETY) ? 

 
 2021 2018 

położenie geograficzne gminy/ szlaki komunikacyjne 65,0 56,0 

walory przyrodnicze / krajobrazowe/ kulturowe 55,0 45,0 

przeprowadzone inwestycje gminne w ostatnich 

latach  

 

41,0 32,0 

tereny inwestycyjne w gminie 21,0 8,0 

kultura/ oferta kulturalna i sportowa 

 

11,0 5,0 

edukacja/ szkolnictwo 6,0 18,0 

 

 

 

 
PYT. 4 JAKIE SĄ PANI/ PANA ZDANIEM SŁABE STRONY GMINY (ZALETY) ? 

 

 2021 2018 

stan dróg – drogi boczne, dojazdowe, lokalne i 

osiedlowe, także brak chodników, brak oświetlenia 

27,0 29,0 

brak infrastruktury technicznej – kanalizacja w części 

gminy 

20,0 32,0 

handel/ usługi 18,0 27,0 

estetyka części gminy/  brak centrum (centralnego 

miejsca) w Trąbkach Wielkich/ stan przestrzeni 

publicznej w niektórych miejscowosciach  

16,0 22,0 

infrastruktura rekreacyjna: scieżki rowerowe, zieleń, 

parkingi 

14,0 20,0 

bieda, zubożenie części mieszkańców 12,0 14,0 

brak bezp. na drogach/ szybka, brawurowa jazda/ 

natężenie ruchu 

10,0 6,0 

pozostałe 5,0 5,0 
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PYT. OCENA (skala 1-5); 

            (5 – ocena bdb.; 3- średnia; 1- b. zła) 

    średnia 

dostęp i stan podstawowych mediów w gminie (wodociągi, kanalizacja) 3,5  

stan dróg w gminie 2,8  

dostęp do nowoczesnych technologii (Internet) 3,3  

warunki do prowadzenia działalności gospodarczej 4,0  

warunki prowadzenia działalności rolniczej 3,3  

atrakcyjność inwestycyjną gminy ( dla inwestorów) 4,4  

działania na rzecz nowych miejsc pracy/ stan lokalnego rynku pracy 3,7  

poziom usług/ handlu 3,3  

estetykę gminy 3,0  

jakość terenów rekreacyjnych (parki, miejsca spacerowe, mała architektura) 2,8  

stan zagospodarowania przestrzeni publicznej (parkingi, chodniki, ławki, kosze na śmieci) 2,8  

stan środowiska naturalnego na terenie gminy 3,4  

atrakcyjność turystyczną (ilość i jakość zabytków, miejsc atrakcyjnych przyrodniczo, obszary 

chronione, ścieżki przyrodnicze i edukacyjne)/ 
3,3  

poziom wykorzystania odnawialnych źródeł energii na terenie gminy 3,3  

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (noclegowa, gastronomiczna) 3,1  

promocję walorów turystycznych i przyrodniczych gminy 3,3  

dostępność i poziom usług ochrony zdrowia (podstawowa opieka medyczna, apteki, 

stomatolog)? 
3,1  

sposób rozwiązywania problemów społecznych i profilaktyka tych problemów 3,3  

działania w kierunku zapewniania bezpieczeństwa mieszkańców 3,1  

poziom rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (boiska, place zabaw, parki, 

ławeczki) poziom i liczbę obiektów kulturalnych w gminie/ ofertę spędzania wolnego czasu 

na terenie gminy (dla dzieci, młodzieży, dorosłych, seniorów) 

3,0  
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poziom edukacji w gminie (jakość kształcenia, dostępność zajęć dodatkowych dla uczniów, 

zajęcia wyrównawcze)? 
3,8 

liczbę obiektów oświatowych w gminie (przedszkola, szkoły) 4,3 

poziom zaangażowania mieszkańców w sprawy społeczności lokalnej/ lokalna aktywność 3,4 

dostępność administracji publicznej (samorządowej) 3,7 

poczucie lokalnej tożsamości/ identyfikacja z gminą 3,0 

 

PYT. KIERUNEK ROZWOJU GMINY  
Kierunek i Działanie 

A) KIERUNEK AKTYWIZACJI PROSPOŁECZNEJ I PROEDUKACYJNEJ – 27,0%  

- szeroko rozumiana aktywizacja społeczna; działania zmierzające do budowy kapitału 

społecznego i zwiększonej lokalnej identyfikacji  

- dalsza poprawa jakości kształcenia, dalsze inwestycje w szkolnictwo 

- profilaktyka zagrożeń, przeciwdziałanie nowym formom patologii społ.   

- poprawa efektywności  pracy i zarządzania części organizacji i instytucji samorządowych i 

gminnych  

- zwiększenie uczestnictwa młodzieży w życiu gminy  

- przeciwdziałanie występującym problemom społecznym 

B) KIERUNEK PROINWESTYCYJNY – 58,0% 

- inwestycje zewnetrzne/ nowe miejsca pracy. gmina o wyskoim potencjale inwestycyjnym  

- infrastruktura drogowa i komunikacyjna (chodniki/ ścieżki rowerowe, infrastruktura 

towarzysząca); infrastruktura kanalizacyjna 

- przyjazna i estetyczna przestrzeń publiczna np. nowe centrum Trąbek Wielkich, 

estetyzacja miejscowości  

- program wspierania lokalnej przedsiębiorczości  

- nowoczesne technologie  

C) KIERUNEK ROZWOJU i WYKORZYSTANIA ZASOBÓW DZIEDZICTWA 

PRZYRODNICZEGO I KULTUROWEGO GMINY – 38,0% 

- oferta kulturalna gminy odpowiadająca na potrzeby i zainteresowania młodzieży/ 

animator kultury 

- integracja społeczna i promocja gminy 

- rozwój kapitału społecznego  

- wykorzystanie walorów przyrodniczych i krajobrazowych gminy  

- promocja turystyki aktywnej oraz turystyki jedno/ dwudniowej  

- wykorzystanie zasobów kulturowych: zabytki kultury materialnej i niematerialnej 
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E. ANALIZA SWOT15 

 

SWOT - ujęcie ilościowe (rangowanie w skali: 1 (umiarkowane) do  3 ( silne ); i dalej 
wyliczenie średniej  

uwaga: 2,51 i więcej – wartość wysoka i b.wysoka 
 

 MOCNE STRONY  

(wew. czynniki sprzyjające rozwojowi 

gminy) 

  

●   kultura/ oferta kulturalna i sportowa (2,5)  

 

●   tereny inwestycyjne/ inwestorzy (2,5) 

 

 

●   walory przyrodnicze / krajobrazowe/ kulturowe 

(2,5) 

 

●   położenie geograficzne gminy (2,3) 

 

●   położenie komunikacyjne gminy (2,3) 

 

●   przeprowadzone inwestycje w ostatnich latach 

(2,2) 

• aktywność Gminnego Ośrodka Kultury, 

Sportu i Rekreacji oraz Biblioteki Publicznej 

(2,1) 

 

• polityka senioralna w gminie (2,1)  

 

• edukacja oraz baza edukacyjna (1,6)  

 

SŁABE STRONY 

(wew. czynniki utrudniające rozwój) 

 

● niewystarczające inwestycje drogowe i 

infrastrukturalne (ścieżki rowerowe, drogi 

lokalne, oświetlenie). stan wyżej wymienionych 

(2,1) 

 

 

● bezpieczeństwo na drogach/ brawurowa 

jazda/ natężenie ruchu – przede wszystkim 

drogi główne (2,1) 

 

● jakość i estetyka przestrzeni publicznej (2,0) 

 

● handel i usługi – dostępność (2,0) 

 

● zjawiska patologii społecznej, także nowe 

formy patologii społ.(1,7) 

 

● roszczeniowość części mieszkańców gminy 

(1,5) 

 

● niski kapitał społeczny/ dość niska 

identyfikacja części mieszkańców z gminą/ 

niskie zaangażowanie w sprawy gminy (1,5) 

 

średnia: 2,2  średnia: 1,8 

 
15 Na podstawie danych ilościowych, pomiaru  oraz dokumentów UG Trąbki Wielkie  
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współczynnik mocnych stron (WMS) do współczynnika słabych stron (WSS)  (różnica) 

WMS - WSS: 2,2 - 1,8 =0,4            

   Interpretacja: 0 – 2,0: mocne strony / wew. zasoby gminy są korzystne, stanowią ważny zasób. Słabe strony są 
zauważalne oraz stanowią wyzwanie/ konieczność ich redukowania   

                            

              2,01 i więcej – dominacja mocnych  lub słabych stron   

                              w przypadku otrzymania liczby ujemnej – słabe strony o charakterze mocno przewyższającym 

mocne/ konieczność szybkich działań   

 

współczynnik 0,4 jako wskaźnik gminy Trąbki Wielkie oznacza , iż wew. zasoby gminy są korzystne, stanowią 

ważny zasób. Zwrócić uwagę trzeba także na redukowanie słabych stron (problemów).  

 

 

SZANSE 
w ujęciu makrostrukturalnym; ponadregionalnym 

 

PROBLEMY/ ZAGROŻENIA 
w ujęciu makrostrukturalnym; ponadregionalnym  

> położenie geograficzne/ komunikacyjne gminy. 

Subregion trójmiejski (2,5) 

> niejasna perspektywa makroekonomiczna; zagrożenie 

kryzysem ekonom. i społecznym w wyniku zagrożenia 

epidemiolog. oraz dalsze konsekwencje tego stanu  

(2,0) 

>  dotychczasowe budżetowanie i pozyskiwanie środków 

zew. z funduszy europejskich. Perspektywa dalszego 

wykorzystania środków unijnych oraz KPO (2,0) 

>proces starzenia lokalnego społeczeństwa (2,0) 

> rozwój cywilizacyjny regionu i gminy (2,0) 

 

>zagrożenia społ./ nowe formy zjawisk szkodliwych 

 społ. (2,0) 

> napływ nowych mieszkańców (1,5)  > zagrożenia klimatyczne/ degradacja środowiska(1,5)   

średnia: 2,0 średnia: 1,9 

     źródło: opracowanie własne  
 

współczynnik szans (WS) -  współczynnik zagrożeń (WZ)   
 

WS – WZ: 2,0 – 1,9 = 0,1                                                                 
Interpretacja: 0 – 2: szanse/ zew. atuty  są korzystne, stanowią ważny zasób. zagrożenia są zauważalne oraz 

stanowią wyzwanie/ konieczność ich redukowania                             

współczynnik 0,1 jako wskaźnik oznacza , iż realne szanse oraz korzystne okoliczności  dla gminy 

równoważą się z negatywnymi i niebezpiecznymi procesami, szczególnie w kontekście wydarzeń 

pandemicznych 2020/ 2021 r.  – widać duże szanse, lecz także  zagrożenia dla rozwoju gminy są 

realne.                          
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F. ANALIZA PEST16 

Zadania/ rola analizy PEST: 

a) zidentyfikowanie istniejących szans i zagrożeń płynących ze środowiska zewnętrznego (otoczenia)  

b) wskazanie ewentualnych kierunków rozwoju 

 

      PEST porządkuje czynniki zewnętrzne według czterech grup: czynniki polityczne, ekonomiczne, społeczno-

kulturowe i technologiczne. Obejmują one niemal w zupełności całość makrootoczenia gminy. Analiza PEST 

wskazuje te dziedziny życia społ.-ekonom., które muszą być szczególnie monitorowane, lecz także te dziedziny 

dzięki którym może następować rozwój.  

 
KROK 1. PIERWSZYM, KLUCZOWYM ETAPEM ANALIZY STRATEGICZNEJ PEST JEST WYRÓŻNIENIE ISTOTNYCH 

CZYNNIKÓW DOTYCZĄCYCH POSZCZEGÓLNYCH SEGMENTÓW OTOCZENIA17. 

 

 
Krok 2    USTALENIE PYTAŃ (pytania/ zagadnienia odnośnie 4 obszarów oraz tych zawartych 

elementów, które mają znaczenie dla rozwoju gminy) 

 

Czynniki polityczne  

• Czy i jak wykorzystywana jest przynależność Polski do struktur euroatlantyckich? Jak wpływa to na 

lokalny rozwój? Jakie są perspektywy związane z przynależnością szczególnie co UE?  

• Kiedy przeprowadzone zostaną wybory  prezydenckie/ parlamentarne? Jak może się zmienić rząd a dalej 

polityka regionalna? Stabilność i efektywność władzy centralnej. Perspektywy samorządności w Polsce  

• Kiedy przeprowadzone zostaną wybory samorządowe? Czy i jak może zmienić się  lokalna władza po 

wyborach? Stosunek obecnej władzy do samorządności?  

 
16 Analiza własna oraz materiały MF RP, Urząd Marszałkowski Woj. Pomorskiego, Starostwo Powiatowe w Pruszczu 

Gd., SRWP 2030.  

17 poniżej; opracowanie własne na podstawie analizy literaturowej.   
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• W jakim stopniu zjawiska korupcji i przestępczości zorganizowanej? Czy destabilizują funkcjonowanie 

struktur (państwowych, lokalnych) ?  

• Jakie ustawy/ regulacje/ przepisy (prawne, podatkowe, polityczne i inne) oczekują na zmiany; które z nich 

wpłyną pozytywnie lub negatywnie na funkcjonowanie struktur lokalnych? Prawo w Polsce 

• Jakie jest podejście władz gminy do polityki społecznej, rozwoju ekonomicznego, rozwoju 

przedsiębiorczości, inwestycyjnej, ochrony zdrowia, zagadnienia ochrony środowiska? Jaki ma to wpływ i jak 

może się to zmienić? 

• Czy lokalna władza opracowuje dokumenty o charakterze strategicznym?  

• Czy są jakieś inne czynniki polityki ogólnokrajowej, które mogą się zmienić i wpłynąć na kształt lokalnej 

samorządności? 

• Czy i jakie pojawiają się zagrożenia (społeczne, ekonomicze, gospodarcze, zdrowotne)?  

źródło: opracowanie własne 

Czynniki ekonomiczne   

• Jak stabilna jest obecnie gospodarka ogólnopolska? Czy prognozowany jest wzrost, stagnacja czy spadek? 

Wpływ zagrożenia epidemicznego na sytuację ekonomiczną w kraju  

• Czy i jakie pojawiają się na horyzoncie zagrożenia o charakterze ekonomicznym (recesja, spadek PKB, 

bezrobocie, spadek realnych dochodów, inflacja)  

• Jaki jest poziom realnych dochodów mieszkańców gminy? Nastąpił spadek czy wzrost – jak to może się 

zmienić w ciągu najbliższych lat? Jaki jest poziom zamożności?  

• Jaka jest stopa bezrobocia?  

• Jaka jest lokalna polityka gospodarcza, jak wpływa na środowisko gospodarcze? 

• Czynniki kulturowo-społeczne 

• Jaki jest wskaźnik wzrostu populacji oraz profil wiekowy w Polsce ? Jak to może się zmienić? 

• Jak zmiany demograficzne nastąpią w nabliższym czasie w skali ogólnokrajowej ? 

• Czy państwo wspiera działania prodemograficzne?  

• Poziom kształcenia w Polsce. Aspiracje edukacyjne w Polsce 

• Zabezpieczenie socjalne. Wydatki prosocjalne w Polsce 

• Czy zmieniają się postawy/ zachowania/ zjawiska społeczne w Polsce. Jakie sa nowe zagrożenia w skali 

ogólnokrajowej?  

• Jaki jest poziom lokalnych relacji, zdrowia, wykształcenia ? Jak to się może zmienić i jaki ma wpływ na 

rozwój gminy? 

• Jak wygląda lokalne szkolnictwo - poziom kształcenia, infrastruktura, plany?  

• Jakie są charakterystyczne (lokalne) postawy społeczne ? 

• Jakie są najczęściej pojawiające się zagrożenia społeczne? Czy realizowane są działania profilaktyczne ?  

• Czy są jakieś inne czynniki (nowe) czynniki kulturowo-społeczne, które mogą wprowadzić zmiany w 

gminie? 
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Czynniki technologiczne    

• Jak wykorzystywane są nowoczesne technologie w Polsce/ Czy następuje rozwój technologiczny kraju?  

• Jakie są/ jakie pojawiają się nowe technologie, jak wpływają one na ludzi? 

• Czy są jakieś nowe technologie, które mogą radykalnie wpłynąć na pracę / codzienne funkcjonowanie? 

• Jaki jest poziom wykorzystania Internetu, jak wpływa na codzienne funkcjonowanie człowieka? 

• Jak wygląda lokalny dostęp do nowych technologii ? 

• Jaki wpływ mają zmiany technologiczne dotyczące miejsc pracy – czy jest tendencja do pracy zdalnej w 

edukacji, w lokalnych firmach? 

• Czy są jakieś inne czynniki technologiczne/ cywlizacyjne, które należy wziąć pod uwagę w kontekście 

rozwoju lokalnego? 

źródło: opracowanie własne 

 

Kolejnym etapem jest ustalenie wpływu każdego z czynników na funkcjonowanie gminy poprzez ocenę: 

  a)siły i  b)prawdopodobieństwa oddziaływania każdego z czynników, i na tej podstawie szacujemy jego 

wpływ. 

(ranga 1-3 oraz zapis) 

powstaje spektrum siły i prawd. wystąpienia (iloczyn): od -9 do 9 
 
 
 
 
 
 
Analiza PEST gminy Trąbki Wielkie                                                                      

 

ZAPIS – czynniki z obszaru: Polityka, Ekonomia, Społeczno-Kulturowe, Technologiczne, mające pozytywny i 

negatywny wymiar i siłę wpływu na funkcjonowanie gminy w najbliższym czasie (2-4 lata).  

Wymienione niżej czynniki powinny być przedmiotem obserwacji, uwagi oraz ewentualnych działań. Obszary z 

oceną dodatnią to szanse. Obszary z oceną ujemną to zagrożenia.  
 

Czynniki polityczne 

iloczyn siła wpływu 

3 do - 3   

3- bardzo wysokie/ korzystne 

2- średnie 

1-słabe (-3 b. niekorzystne, -1 

umiark. niekorzystne) 

prawdopod. 

wystąpienia 

wysokie:3; 

średnie:2; 

niskie:1 

charakter zjawiska/ siła 

wpływu 

(pozytywny, umiarkowany, 

negatywny, trudno 

powiedzieć) 

zmiany polityczne/ 

sytuacja polit. w Polsce 

 

-6 

 

-2 

 

3 

 

negatywny/ średni 

regulacje (nowe) 

budżetowe UE na 2021-

27, także KPO 

9 3 3 pozytywny/ maksymalny 

polityka fiskalna / budżet 

centralny na najbliższy 

czas- do 2 lat 

-6 -2 3 negatywny/ umiark. 

regulacje związane z  

ochroną środowiska 

4 2 2 umiarkowany/ średni 

polityka społeczna 

państwa 

-3 -1 3 trudno powiedzieć 

zagrożenia: terroryzm, 

niestabilność władzy, 

cyberataki 

-4 -2 2 negatywny 

polityka bezpieczeństwa: 

bezpieczeństwo społeczne, 

ekonomiczne, 

energetyczne  

6 3 2 pozytywny/ umiarkowany 
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Czynniki ekonomiczne 

zagrożenia o charakterze 

ekonomicznym (recesja, 

spadek PKB, bezrobocie, 

spadek realnych 

dochodów, inflacja) 

-6 -3 2 negatywny/ umiark. 

spadek realnych 

dochodów/ problemy 

finansowe rodzin 

-6 -3 2 negatywny/ umiark. 

perspektywa unijna 2021-

2027, KPO 

9 3 3 pozytywny/ umiark. 

zmiany na rynku pracy/ 

nowe formy 

przedsiębiorczości/ nowe 

potrzeby/ nowe rynki 

6 2 3 trudno powiedzieć/ 

umiarkowany 

     

Czynniki społeczne i 

kulturowe 

    

 
edukacja- nowe formy 

kształcenia/ jakość 

kształcenia 

9 3 3 pozytywny/ maksymalny 

polityka prozdrowotna 9 3 3 pozytywny/ maksymalny 

sytuacja Covid-19, skutki 

pandemii  

-9 -3 3 negatywny/ maksymalny 

 

zagrożenia społeczne oraz 

zdrowotne - nowe formy 

zagrożeń i patologii 

 

-9 

 

3 

 

-3 

 

negatywny/ maksymalny 

większa świadomość 

ekologiczna 

9 3 3 pozytywny/ maksymalny  

większa świadomość 

obywatelska 

9 3 3 pozytywny/ maksymalny 

większa mobilność 

społeczna 

9 3 3 pozytywny/ umiarkowany 

niski przyrost natuaralny/ 

starzenie sie 

społeczeństwa 

-6 -3 2 negatywny/ maksymalny 

     

 

Czynniki 

technologiczne 

 

    

nowe wyzwania 

technolog./ nowe kanały 

informacyjne/ nowe formy 

komunikacji 

9 3 3 pozytywny/ maksymalny 

przemiany cywilizacyjne i 

technologiczne 

9 3 3 pozytywny/ maksymalny 

rozwój cywilizacyjny i 

infrastrukturalny 

9 3 3 pozytywny/ umiarkowany 

źródło: opracowanie własne   
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Komentrz  / wskaźniki wynikające z analizy PEST 

niżej wymienione o najwyższym wskaźniku:  –9,  stanowią WYZWANIE  dla gminy, konieczne jest 
obserwowanie ich oraz budowanie realnej polityki przez ich pryzmat/ z ich uwzględnieniem. 

Oznaczają też stały monitoring tych zjawisk.  
Są też korzystne- stanowią one SZANSE dla gminy (9)   

 

w ramach obszaru POLITYKA najważniejsze WYZWANIA to: 

  Krajowy Plan Odbudowy  - przygotowanie i wykorzystanie środków 

 regulacje (nowe) budżetowe UE na 2021-27 – nowa perspektywa unijna 

 polityka fiskalna / budżet centralny Polski na najbliższy czas- do 2 lat- polityka 

ekonomiczna    

 

w ramach obszaru EKONOMIA najważniejsze wyzwania to: 

 zagrożenia o charakterze makroekonomicznym (wzrost cen, spadek PKB, 

potencjalne zagrożenie wzrostem bezrobocia)  

 spadek realnych dochodów/ problemy finansowe (części rodzin) 

 KPO oraz perspektywa unijna 2021-2027  

 

w ramach obszaru SPOŁECZNO-KULTUROWEGO 

 edukacja- nowe formy kształcenia/ jakość kształcenia    

 polityka prozdrowotna  

 zagrożenia społeczne i zdrowotne -  nowe formy zagrożeń i patologii. 

Zagrożenia postpandemiczne 

 większa świadomość ekologiczna oraz obywatelska 

 

                                   w ramach obszaru TECHNOLOGIE 

 

 nowe wyzwania technologiczne/ e-komunikacja/ e-urząd 

 społeczny nacisk na redukowanie dysproporcji w rozwoju technologicznym- 

konieczność działań inwestycyjnych i technologicznych 

 zagrożenia cyberprzestępczością    
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GŁÓWNE MEGATRENDY MAKROOTOCZENIA (METROPOLIA, POMORZE) 

MAJĄCE WPŁYW NA SYTUACJĘ W NAJBLIŻSZYCH LATACH NA TERENIE GMINY 

TRĄBKI WIELKIE18 

 

MEGATRENDY 

WYZWANIA - POMORZE WYZWANIA- TRĄBKI 
WIELKIE 

Kryzys klimatyczny i degradacja 

środowiska 

bezpieczeństwo 

środowiskowe 
bezpieczeństwo 

energetyczne 

bezpieczeństwo 

zdrowotne 

bezpieczeństwo cyfrowe 

bezpieczeństwo 

środowiskowe 
bezpieczeństwo 

energetyczne 

bezpieczeństwo 

zdrowotne 

bezpieczeństwo cyfrowe 

Cyfryzacja życia i robotyzacja gospodarki.  

 

Konkurencyjność 

Rynek pracy  

Inwestycje infrastr. 

Modernizacja i 
nowoczesne technologie 

Starzenie się społeczeństwa i nierówności 

społeczne 

Wrażliwość społeczna 

Mobilność społeczna 

Oferta turystyczna. 

Oferta wolnego czasu  

Poczucie wspólnoty. 
Integracja  

Wrażliwość społeczna 

Mobilność społeczna 

Oferta turystyczna. 

Oferta wolnego czasu  

Poczucie wspólnoty. 
Integracja 

Edukacja Jakość edukacji  Jakość edukacji  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
18 Na podsatwie GUS, MF RP, PUM, UG Trąbki Wielkie  
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G. GŁÓWNE WSKAŹNIKI (ujęcie całościowe)19   

niżej wymienione wskaźniki to efekt analizy:  

➢ danych statystycznych,  

➢ analizy PEST,  

➢ analizy SWOT,  

➢ badań ankietowych i  dokumentów gminnych np. WPF czy 

ponadlokalnych np. SRWP 2030  

➢  źródeł podanych na s. 5 niniejszego dokumentu 

 

(wskaźniki) Stanowią fundament kierunków i działań/ zmian określonych dalej w 

niniejszej Strategii 

 

 

• wskaźnik demograficzny:  

 wzrost liczby ludności na terenie Gminy. Napływ nowych mieszkańców  

  dodatni przyrost naturalny 

  zjawisko starzenia się lokalnego społeczeństwa - wzrost liczby osób w wieku poprodukcyjnym 

 niekorzystny wskaźnik obciążenia demograficznego                     

 

• wskaźnik ekonomiczny:       

 możliwość wykorzystania środków z KPO. Przygotowanie do tego działania 

 wzrost wydatków proinwestycyjnych, zauważalna efektywna polityka proinwestycyjna gminy 

 pozyskiwanie nowych inwestorów / nowe miejsca pracy  

 nieprzewidywalność poziomu bezrobocia 

 efektywność gminy w pozyskiwaniu środków unijnych 

 

 
19 Na podstawie wszystkich materiałów wskazanych we wcześniejszych przypisach; m. in. na s. 5 niniejszego 

opracowania 

http://www.trabkiw.ug.gov.pl/samorzad/uchwaly/2017/2017_42_303_uch_rg.pdf z późniejszymi zmianami, 

http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/ i inne.  

 

 

http://www.trabkiw.ug.gov.pl/samorzad/uchwaly/2017/2017_42_303_uch_rg.pdf
http://portal.gison.pl/trabkiwielkie/
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• wskaźnik inwestycyjny oraz przestrzenny    

 konieczność odpowiedniego zarządzania/ planowania/ decyzyjności we wszystkich strukturach gminy. 

Zwiększenie efektywności w zarządzaniu 

 efektywniejsze wykorzystanie położenia gminy oraz terenów inwestycyjnych   

 silny społeczny nacisk na tworzenie jakości przestrzeni publicznej. Poprawa dostępności przestrzeni publicznej   

 prowadzone nowe inwestycje tworzące nowe miejsca pracy 

 prowadzone inwestycje infrastrukturalne. Konieczność dalszych inwestycji   

 dalszy rozwój technologiczny Gminy 

 wykorzystanie potencjału kulturowego i przyrodniczego Gminy 

 rozwój terenów pod budownictwo mieszkaniowe 

 

 

• wskaźnik społeczno- kulturowy  

 plan/ strategia polityki społecznej Gminy na wypadek problemów ekonomicznych i społecznych 

 poprawa dostępności do służby zdrowia. Profilaktyka prozdrowotna   

 odpowiednie działania/ oferta kulturalna Gminy  

 powolna lokalna integracja oraz tworzenie kapitału społecznego/lokalna tożsamość  

 istniejące problemy społeczne  

 wzrost potrzeb społecznych i edukacyjnych dla osób starszych i niepełnosprawnych  

 przygotowanie na problemy związane z zagrożenia postcovidowymi np. psychologiczne  

 

Główne wskaźniki – WZROST I  TREND 

Wskaźnik demograficzny wzrost w % (2015-2020, 
uśredniony) 

dalszy trend wg 
GUS 

wzrost liczby ludności na terenie gminy  

 

6,0% wzrostowy 

dodatni przyrost naturalny 1-3% nieznany 

wskaźnik obciążenia demograf. – zwiększający się 

udział ludności w wieku poprodukcyjnym na 100 

osób w wieku produkcyjnym 

 

3-8% wzrostowy 

zjawisko starzenia się lokalnego społeczeństwa 3-7% wzrostowy 

wzrost liczby dzieci w wieku przedszkolnym i 

szkolnym 

 

3-7% najprawd.  

wzrostowy 



 Strategia  Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Gminy Trąbki Wielkie 2021-2030  

__________________________________________________________________________________________

str. 67 

 

 
 

Wskaźnik ekonomiczny wzrost w % (2015-2020, 
uśredniony) 

dalszy trend wg 
GUS 

możliwość wykorzystania środków z KPO. Przygotowanie 

do tego działania 

- trudny do 

określenia 

wzrost wydatków proinwestycyjnych, zauważalna 

efektywna polityka proinwestycyjna gminy 

 

5-10% trudny do 

określenia 

pozyskiwanie nowych inwestorów / nowe miejsca pracy  

 

ok. 5% wzrostowy 

efektywność gminy w pozyskiwaniu środków unijnych z 

nowej perspektywy  

 

ok. 5% trudny do 

określenia 

nieprzewidywalność poziomu bezrobocia - trudny do 

określenia 

 
 

Wskaźnik przestrzenny wzrost w % (2015-2020, 
uśredniony) 

dalszy trend wg 
GUS 

prowadzone inwestycje infrastrukturalne. Konieczność dalszych 

inwestycji   

1-3% wzrostowy 

dalszy rozwój technologiczny Gminy 

 

1-3% wzrostowy 

wykorzystanie potencjału kulturowego i przyrodniczego Gminy 

np. turystyka 

1-3% wzrostowy 

rozwój terenów pod budownictwo mieszkaniowe ok. 5% wzrostowy 

 
 

Wskaźnik społeczny wzrost w % (2015-2020) dalszy trend wg 
badań społ. 

odpowiednie działania/ oferta kulturalna gminy  oceny dobre i b. dobre 

w badaniach społ. 

wzrostowy 

powolna lokalna integracja oraz tworzenie kapitału 
społecznego/lokalna tożsamość  

 

słabe oceny w 
badaniach społ. 

wzrostowy 

istniejące problemy społeczne  

 

słabe oceny w 

badaniach społ. 

wzrostowy 

wzrost potrzeb społecznych i edukacyjnych dla osób 
starszych i niepełnosprawnych  

wskazywana 
konieczność 

odpowiednich działań  

wzrostowy  
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WYZWANIA. KIERUNKI ROZWOJU GMINY TRĄBKI 

WIELKIE20 

 

Na kierunki i ew. działania związane z rozwojem gminy 

 Trąbki Wielkie wpływ mają 3 generalne zjawiska: 

 

A. POŁOŻENIE GMINY W SUBREGIONIE METROPOLITALNYM    

B. ZASOBY I NIEDOBORY WEWNĘTRZE GMINY      

C. PROCESY ZEW. – makroekonom., społeczno-demograf., związane z 

zagrożeniem covidowym i jego konsekwencjami  

 

 
20 Na podstawie wszystkich materiałów wskazanych we wcześniejszych przypisach; s. 6 niniejszego opracowania   

 

ZASOBY I NIEDOBORY 
WEWNĘTRZE GMINY 

TRĄBKI WLK.       

PROCESY ZEW. – 
makroekonom., 

społeczno-demograf., 
związane z zagrożeniem 

covidowym i jego 
konsekwencjami 

POŁOŻENIE GMINY W 
SUBREGIONIE 

METROPOLITALNYM    
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W ZWIĄZKU z 3 ww. ZJAWISKAMI KIERUNKI ROZWOJU GMINY SĄ 

NASTĘPUJĄCE: 

 

Kierunek i Działanie WYZWANIA (w związku z 

kierunkami rozwoju) 

A) DZIAŁANIA PROSPOŁECZNE I PROEDUKACYJNE  

- szeroko rozumiana aktywizacja społeczna; działania 

zmierzające do budowy kapitału społecznego i zwiększonej 

lokalnej identyfikacji  

- dalsza poprawa jakości kształcenia, dalsze inwestycje w 

szkolnictwo 

- profilaktyka zagrożeń, przeciwdziałanie nowym formom 

patologii społ.  Bezpieczeństwo 

- poprawa efektywności  pracy i zarządzania części organizacji 

i instytucji samorządowych i gminnych  

- zwiększenie uczestnictwa młodzieży w życiu gminy  

- przeciwdziałanie występującym problemom społecznym 

       procesy demograficzne:  

✓ starzenie się lokalnego 

społeczeństwa, 

✓ zmniejszenie dzietności, 

✓ napływ nowych mieszkańców, 

✓ wyzwania związane z jakością 

kształcenia 

✓ zagrożenia społeczne 

procesy ekonomiczne i 

społeczne 

✓ zubożenie, 

rozwarstwienie ekonom. 

✓ nacisk na jakość 

działań edukacyjnych 

✓ nowe formy patologii 

społ. 

✓ zagrożenie bezrobociem 

✓ zagrożenie brakiem 

poczucia bezp. 

✓ cyberpatologie 

B) DZIAŁANIA PROINWESTYCYJNE 

- inwestycje zewnętrzne/ nowe miejsca pracy. gmina o 

wysokim potencjale inwestycyjnym  

- infrastruktura drogowa i komunikacyjna (chodniki/ ścieżki 

rowerowe, infrastruktura towarzysząca); infrastruktura 

kanalizacyjna 

- przyjazna i estetyczna przestrzeń publiczna np. nowe 

centrum Trąbek Wielkich, estetyzacja miejscowości  

- program wspierania lokalnej przedsiębiorczości  

- nowoczesne technologie  

 

✓ silny społeczny nacisk 

na realizację/ dokończenie 
inwestycji 

infrastrukturalnych 

 

✓ wykorzystanie 

potencjału przestrzennego 
do dalszych inwestycji/ 

pozyskiwania inwestorów  

 

✓ społeczny nacisk na 

zagospodarowanie 

przestrzeni publicznej/ 
estetyzacje gminy 

 

✓ e-gmina 
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C) DZIAŁANIA W OBSZARZE ROZWOJU i WYKORZYSTANIA 

ZASOBÓW DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO I 

KULTUROWEGO GMINY  

- oferta kulturalna gminy odpowiadająca na potrzeby i 

zainteresowania młodzieży/ animator kultury 

- integracja społeczna i promocja gminy 

- rozwój kapitału społecznego  

- wykorzystanie walorów przyrodniczych i krajobrazowych 

gminy  

- promocja turystyki aktywnej oraz turystyki jedno/ 

dwudniowej  

- wykorzystanie zasobów kulturowych: zabytki kultury 

materialnej i niematerialnej 

 

✓ społeczny nacisk na 

wykorzystanie 

zasobów 
przyrodniczych i 

kulturowych gminy 

 

✓ wyzwanie związane z 

budową lokalnego 

kapitału 
społecznego 

 

✓ kultura, sport, 

rekreacja- 

konieczne kierunki 
działań 

prospołecznych 
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Uzasadnienie: kierunki/ działania a wskaźniki i przewidywane trendy   

 
Kierunek i Działanie wskaźnik trend 

A) DZIAŁANIA PROSPOŁECZNE I PROEDUKACYJNE  

- szeroko rozumiana aktywizacja społeczna; działania 

zmierzające do budowy kapitału społecznego i zwiększonej 

lokalnej identyfikacji  

- dalsza poprawa jakości kształcenia, dalsze inwestycje w 

szkolnictwo 

- profilaktyka zagrożeń, przeciwdziałanie nowym formom 

patologii społ.  Bezpieczeństwo 

- poprawa efektywności  pracy i zarządzania części 

organizacji i instytucji samorządowych i gminnych  

- zwiększenie uczestnictwa młodzieży w życiu gminy  

- przeciwdziałanie występującym problemom społecznym 

a) ilościowe – GUS 

b) pomiar – badania 

ilościowe i 

jakościowe 2018-

2021 

c) WPF 2020-32 

d) plan 

zagospodarowania 

przestrzennego 

gminy Trąbki 

Wielkie 

e) SRWP 2030 

 

 

 Scenariusze 

oparte na 

wskaźnikowaniu 

zakładają wzrost 

wszystkich 

wymienionych  w 

pierwszej 

kolumnie 

(kierunek i 

działanie) 

działań/ zjawisk  

B) DZIAŁANIA PROINWESTYCYJNE 

- inwestycje zewnętrzne/ nowe miejsca pracy. gmina o 

wysokim potencjale inwestycyjnym  

- infrastruktura drogowa i komunikacyjna (chodniki/ ścieżki 

rowerowe, infrastruktura towarzysząca); infrastruktura 

kanalizacyjna 

- przyjazna i estetyczna przestrzeń publiczna np. nowe 

centrum Trąbek Wielkich, estetyzacja miejscowości  

- program wspierania lokalnej przedsiębiorczości  

- nowoczesne technologie  

a) ilościowe – GUS 

b) pomiar – badania 

ilościowe i 

jakościowe 2018-

2021 

c) WPF 2020-32 

d) plan 

zagospodarowania 

przestrzennego 

gminy Trąbki 

Wielkie 

e) SRWP 2030 

 

 

Scenariusze 

oparte na 

wskaźnikowaniu 

zakładają wzrost 

wszystkich 

wymienionych  w 

pierwszej 

kolumnie 

działań/ zjawisk 

C) DZIAŁANIA W OBSZARZE ROZWOJU i 

WYKORZYSTANIA ZASOBÓW DZIEDZICTWA 

PRZYRODNICZEGO I KULTUROWEGO GMINY  

- oferta kulturalna gminy odpowiadająca na potrzeby i 

zainteresowania młodzieży/ animator kultury 

- integracja społeczna i promocja gminy 

- rozwój kapitału społecznego  

- wykorzystanie walorów przyrodniczych i krajobrazowych 

gminy  

- promocja turystyki aktywnej oraz turystyki jedno/ 

dwudniowej  

- wykorzystanie zasobów kulturowych: zabytki kultury 

materialnej i niematerialnej 

a) ilościowe – GUS 

b) pomiar – badania 

ilościowe i 

jakościowe 2018-

2021 

c) WPF 2020-32 

d) plan 

zagospodarowania 

przestrzennego 

gminy Trąbki 

Wielkie 

e) SRWP 2030 

 

Scenariusze 

oparte na 

wskaźnikowaniu 

zakładają wzrost 

wszystkich 

wymienionych  w 

pierwszej 

kolumnie 

działań/ zjawisk 
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Dział II WYZWANIA ORAZ SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY21 

 

GŁÓWNE WYZWANIA – gmina Trąbki Wielkie 

niżej podane stanowią główne zjawiska na które należy się przygotować pod 

względem operacyjnym. Pojawią się one z prawdopodobieństwem bliskim 

100% 

 

 1. Zmiany klimatu. Zwiększanie bezpieczeństwa środowiskowego i energetycznego, w tym 

gotowości na zdarzenia ekstremalne (pogodowe), poprzez działania adaptacyjne do zmian 

klimatu, monitorowanie stanu środowiska oraz kształtowanie otoczenia, które ogranicza presję 

na środowisko i przeciwdziała jego degradacji.  

 

2. Usługi publiczne, stan zdrowia mieszkańców, opieka społeczna – wyzwania związane z 

poprawą jakości usług publicznych, ze szczególnym uwzględnieniem działań dla osób starszych 

(starzenie się lokalnego społeczeństwa), poszerzenie oferty oraz poprawa dostępności i jakości 

zindywidualizowanych usług publicznych dla wszystkich mieszkańców, w tym osób zagrożonych 

ubóstwem i wykluczeniem społecznym. Rozwój działań w zakresie promocji zdrowia oraz 

profilaktyki zdrowotnej, adresowanych do wszystkich grup wiekowych w celu poprawy zdrowia 

mieszkańców oraz lepszego wykorzystania potencjału wynikającego z wydłużania się życia. 

 

 3. Edukacja. Poprawa jakości usług edukacyjnych. Kształcenie ustawiczne. Kształcenie i 

działania on line  

 

4. Kapitał społeczny, lokalna identyfikacja, wspólnotowość - Rozwój aktywnej, otwartej, 

wrażliwej, świadomej i silnej wspólnoty, wzrost kompetencji mieszkańców warunkujących 

zdolność do funkcjonowania i samoorganizacji w dynamicznie zmieniającej się rzeczywistości z 

uwzględnieniem społecznej roli kultury.  

 

5. Mobilność mieszkańców. Napływ nowych mieszkańców. Wyzwania, adaptacja, socjalizacja.  

6. Infrastruktura - rozwój infrastruktury, transportu zbiorowego oraz dróg publicznych  

7. Inwestycje – działania proinwestycyjne. Rozwój lokalnej przedsiębiorczości. Nowe miejsca 

pracy. Przyjazność gminy dla inwestorów.  

 
21 Zawarte w tym dziale wyzwania oraz scenariusze powstały na podstawie analiz w dziale I niniejszego dokumentu i 

są wynikiem analiz ilościowych i jakościowych  
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8. Wyzwania technologiczne – rozwój gminy pod względem zmian technologicznych i cyfryzacji 

życia.  

9. Jakość przestrzeni publicznej – potrzeba działań zwiększjących jakość przestrzeni i 

otoczenia. Estetyzacja i przestrzeń ogólnodostępna. Usługi, handel, rozrywka 

10. Zagrożenia. Bezpieczeństwo publiczne. Bezpieczeństwo społeczne. Bezpieczeństwo 

energetyczne. Monitorowanie zjawisk związanych z zagrożeniami. Zagrożenia postcovidowe  

11. Efektywne zarządzania gminą. Pozyskanie funduszy z KPO oraz funduszy unijnych.  

 

 

 

 

 

SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY  

A) SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY – SZYBKI ROZWÓJ EKONOMICZNY i 

INFRASTRUKTURALNY GMINY, MODERNIZACJA. ROZWÓJ, ZADOWOLENIE 

MIESZKAŃCÓW. AKTYWNA POLITYKA PROSPOŁECZNA I PROEDUKACYJNA:    

- sytuacja oraz konsekwencje zagrożenia epidemicznego, a także zagrożenia postcovidowe  i 

inne np. polityczne i ekonomiczne nie wpływają w zasadniczy sposób na funkcjonowanie 

struktur gminy ani mieszkańców. Realizowane są:   

- inwestycje w infrastrukturę drogową i komunikacyjną (drogi lokalne, chodniki/ ścieżki 

rowerowe, infrastruktura towarzysząca) 

- modernizacja przestrzeni publicznej 

-modernizacja poszczególnych miejscowości oraz dalsza ich estetyzacja 

- zwiększone zainteresowanie gminą inwestorów  zewnętrznych 

- następuje rozwój lokalnej przedsiębiorczości  

- zauważalna jest szeroko rozumiana aktywizacja społeczna; działania zmierzające do budowy 

kapitału społecznego i zwiększonej lokalnej identyfikacji  

- stała poprawa jakości życia/ poprawa warunków życia, następuje wzrost zamożności  

- szybka poprawa jakości kształcenia, dalsze inwestycje w szkolnictwo, przygotowanie do 

nowych wyzwań związanych edukacją  

- wykorzystanie walorów przyrodniczych i krajobrazowych gminy  

- profilaktyka zagrożeń społecznych, przeciwdziałanie nowym formom patologii społ.   

- zwiększenie uczestnictwa młodzieży w życiu gminy  

- przeciwdziałanie występującym problemom społecznym 

- dalsze działania na rzecz osób starszych, niepełnosprawnych, wykluczonych.  

prawdopodobieństwo scenariusza- 20%  

wszystkie wymienione w niniejszej Strategii wyzwania, 

zmienne, procesy oraz zjawiska mają wpływ na niżej opisane 

scenariusze związane z rozwojem gminy Trąbki Wielkie 
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B. SCENARIUSZ UMIARKOWANY – SYTUACJA ZWIĄZANA Z ZAGROŻENIEM 

EPIDEMICZNYM MA WPŁYW NA SYTUACJĘ SPOŁ.-EKONOM. W GMINIE. POMIMO TEGO 

GMINA JEST PRZYGOTOWANA NA WYKORZYSTANIE ŚRODKÓW Z KRAJOWEGO PLANU 

ODBUDOWY. BUDOWA OMT, BLISKOŚĆ OBSZARU METROPOLITALNEGO ORAZ 

ZWIĘKSZONE ZAINTERESOWANIE GMINĄ TRĄBKI WIELKIE WPŁYWA KORZYSTNIE NA 

JEJ ROZWÓJ. NASTĘPUJE DALSZY ROZWÓJ SPOŁECZNO-EKONOMICZNY GMINY; JEST 

JEDNAK SPOWOLNIONY i CZĘŚCIOWO ZALEŻNY OD CZYNNIKÓW MAKROEKONOMICZNYCH 

(finansowych), SYTUACJI POLITYCZNEJ, CZYNNIKÓW ZEWNĘTRZNYCH np. ZAGROŻEŃ, 

NIEWIELKIEGO SPOWOLNIENIA EKONOMICZNEGO CZY ZMIAN KLIMATYCZNYCH (skutków), 

A TAKŻE EFEKTYWNEGO ZARZĄDZANIA GMINĄ  

 Zmiany i czynniki makroekonomiczne (wzrost kosztów utrzymania, wolny wzrost 

wynagrodzeń), powodują częściowe obniżenie się poziomu życia części mieszkańców. Mają też 

wpływ (czynniki makroekonomiczne) na stan finansów gminy. Występuje prawdopodobieństwo 

zmniejszenia działań inwestycyjnych. najprawdopodobniej pojawią się negatywne skutki 

społeczne (wzrost niezadowolenia, wzrost zagrożeń społ., obniżenie nastrojów, niezadowolenie), 

czy ekonom.-infrastrukturalne (zahamowanie niektórych inwestycji).  

Napływ nowych mieszkańców stanowi niemałe wyzwania. Jakość przestrzeni publicznej 

poprawia się w stopniu umiarkowanym.  

Przy zwiększonej efektywności i zaangażowniu struktur gminnych większość działań jest 

realizowanych zgodnie z przyjętym harmonogramem oraz dokumentacją.   

prawdopodobieństwo scenariusza- 65%  

C. SCENARIUSZ NEGATYWNY – ZAGROŻENIE EPIDEMICZNE TRWA, WPŁYWA NA 

WSZYSTKIE SFERY ŻYCIA SPOŁ.-EKONOM. GMINY. POZYSKANIE FUNDUSZY Z KPO ORAZ 

ŚRODKÓW UNIJNYCH JEST UTRUDNIONE. ZAUWAŻYĆ MOŻNA PROBLEMY Z EFEKTYWNYM 

ZARZĄDZANIEM GMINĄ. DALSZY ROZWÓJ SPOŁECZNO-EKONOMICZNY GMINY 

ZASTOPOWANY, WYRAŹNY WPŁYW CZYNNIKÓW MAKROEKONOMICZNYCH, SYTUACJI 

POLITYCZNEJ W POLSCE, CZYNNIKÓW KLIMATYCZNYCH, NOWYCH ZAGROŻEŃ a TAKŻE 

WPŁYWU CZYNNIKÓW LOKALNYCH np. SPOŁECZNO-DEMOGRAFICZNYCH  

Niekorzystne (wyraźne) zmiany makroekonomiczne (inflacja, spadek PKB, bezrobocie) – 

powodują spadek realnych przychodów oraz obniżenie się poziomu życia mieszkańców; 

demograficzne i społeczne (szybkie starzenie się mieszkańców, problemy społeczne, zdrowotne) 

oraz brak działań (możliwości) w obszarze pozyskiwania środków unijnych powodują 

zahamowanie rozwoju gminy. Lokalni przedsiębiorcy nie mają możliwości wykorzystania 

nowego potencjału związanego z cyfryzacją i rozwojem nowych technologii, brakuje też nowych 

inwestycji. Obniżenie poziomu zamożności lokalnego społeczeństwa. Nie wykorzystuje się 

atutów gminy.  

prawdopodobieństwo scenariusza- 15%    
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            WIZJA GMINY       

 

                     Gmina Trąbki Wielkie w 2030 r.: 
 

 bezpieczna: zapewniająca wysoką jakość życia, realizująca 

działania prozdrowotne i prospołeczne, przygotowana na zróżnicowane 

wyzwania, dbająca o środowisko 

 o zrównoważonym rozwoju: edukacyjnym, ekonomicznym, 

społeczno-kulturowym i przestrzennym  

 zapewnia wszystkim mieszkańcom gminy odpowiedni standard 

życia, warunki rozwoju oraz dostęp do infrastruktury  

 w pełni wykorzystuje warunki i otoczenie zewnętrzne: 

komunikacyjne, metropolitalne, zasobów  i możliwości inwestycyjnych, 

przyrodnicze i kulturowe    

 

  

  

 
 

MISJA GMINY   

 

Gmina Trąbki Wielkie tworzy bardzo dobre warunki dla osiągnięcia 

wysokiej jakości życia dla wszystkich mieszkańców. Gmina dba o rozwój 

ekonomiczny i infrastrukturalny. Przeciwdziała zagrożeniom, dba o 

bezpieczeństwo mieszkańców.  
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IV. KIERUNKI ROZWOJU GMINY 

OBSZARY STRATEGICZNE. CELE i DZIAŁANIA OPERACYJNE 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBSZAR STRATEGICZNY 1.  BEZPIECZEŃSTWO 

 

OBSZAR STRATEGICZNY 2.  MIESZKANIEC GMINY 

 

OBSZAR STRATEGICZNY 3.  INWESTYCJE I INFRASTRUKTURA 

 

 

kierunki rozwoju 
gminy 

 

człowiek –  
bezpieczeństwo i 

jakość życia 

 

proinwestycyjny  

kierunki rozwoju gminy realizowane będą w  

3 obszarach strategicznych  
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.  BEZPIECZEŃSTWO 

           a.BEZPIECZEŃSTWO ŚRODOWISKOWE I ENERGETYCZNE 

           b.BEZPIECZEŃSTWO ZDROWOTNE, SPOŁECZNE i CYFROWE. 

BEZPIECZEŃSTWO W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ  

           c. EFEKTYWNE ZARZĄDZANIE GMINĄ. WYKORZYSTANIE     

ZASOBÓW I POŁOŻENIA GMINY   

 

CEL STRATEGICZNY:  

• BEZPIECZNY ORAZ ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY.  

• BEZPIECZEŃSTWO MIESZKAŃCÓW JAKO WYZWANIE 

PRIORYTETOWE.  

• AKTYWNOŚĆ GMINY W KIERUNKU DZIAŁAŃ 

WSPIERAJĄCYCH ROZWÓJ SPOŁECZNY ORAZ 

EKONOMICZNY GMINY.  

• EFEKTYWNE ZARZĄDZANIE STRUKTURAMI GMINY 

 
 

Przesłanki realizacji tego obszaru: 

 

➢ prognozowany wzrost ilości występowania ekstremalnych zjawisk pogodowych (lokalne 

podtopienia, susze, fale upałów, huraganowe wiatry, pożary lasów, deszcze nawalne i 

inne) 

➢ dywersyfikacja źródeł energii, konieczność rozwoju energetyki odnawialnej i proekologicznej    

➢ imperatyw społeczny dotyczący dostępności przestrzeni publicznej. Modernizacja i estetyzacja 

➢ zagrożenia chorobami cywilizacyjnymi, wystąpienie nagłych zjawisk np. epidemii. Przygotowanie na 

skutki postcovidowe 

➢ problemy finansowe części rodzin/ gospodarstw domowych 

➢ bezpieczeństwo na co dzień (bezpieczeństwo na drogach, bezpieczna szkoła, dom, otoczenie, 

bezpieczeństwo  w Internecie)  

➢ efektywne zarządzanie strukturami gminy. Promocja, reklama, aktywna / efektywna komunikacja 

na rzecz gminy. Polityka promocyjna gminy  
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Działania i zadania do realizacji 

 

BEZPIECZEŃSTWO 

ŚRODOWISKOWE I 

ENERGETYCZNE 

podmioty realizujące i 

współrealizujące 

finansowanie wskaźniki realizacji 

poszczególnych 

zadań/ trend 

a)działania zmierzające do poprawy oraz 

ochrony jakości powietrza: 

• kontynuacja i rozwój programu 

instalacji odnawialnych źródeł 

energii na terenie gminy – 

promocja programu  

• kontynuacja programu w zakresie 

zmiany sposobu ogrzewania z 

paliwa stałego na paliwa 

ekologiczne (piece gazowe, pompy 

ciepła, ogniwa fotowoltaiczne)- 

promocja programu 

• rozwój monitoringu środowiska- 

doskonalenie narzędzi 

monitorowania stanu środowiska, 

zagrożeń naturalnych i szybkiego 

alarmowania 

 

Regionalna Dyrekcja 

Ochrony Środowiska w 

Gdańsku, 

Gmina Trąbki Wielkie,  

 

Zakład Gospodarki 

Komunalnej i Mieszkalnej,  

 

podmioty prywatne  

 

środki własne, środki z 

funduszy strukturalnych 

UE na lata 2021-2027, 

 środki Wojewódzkiego 

Funduszu Ochrony 

Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w 

Gdańsku,  

 środki Narodowego 

Funduszu Ochrony 

Środowiska i 

Gospodarki Wodnej 

 

ilość nowych, 

ekologicznych 

urządzeń 

grzewczych / trend 

wzrostowy coroczny  

 

liczba nowych 

instalacji 

prośrodowiskowych/ 

trend wzrostowy 

coroczny  

  

zwiększenie liczby 

sensorów powietrza / 

trend wzrostowy 

coroczny  

b)wzmacnianie różnorodności biologicznej 

i ochrona zasobów przyrodniczo – 

krajobrazowych: 

• ochrona, poprawa stanu zasobów 

przyrodniczo-krajobrazowych oraz 

różnorodności biologicznej,  

• rozwój i dostępność  terenów 

zieleni, 

• wspólne działania i akcje np. 

nasadzeń drzew z Nadleśnictwem 

Kolbudy  

 

 

Gmina Trąbki Wielkie, 

 

Nadleśnictwo Kolbudy 

środki własne, środki z 

funduszy strukturalnych 

UE na lata 2021-2027, 

środki Wojewódzkiego 

Funduszu Ochrony 

Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w 

Gdańsku,  

środki Narodowego 

Funduszu Ochrony 

Środowiska i Gospodarki 

Wodnej 

 

 

 

liczba działań 

prośrodowiskowych/ 

trend wzrostowy 

coroczny 
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c) zróżnicowane formy ochrony 

środowiska: gospodarka wodno-ściekowa, 

ochrona gleb, gospodarka odpadami, 

utrzymanie zieleni. Ochrona wód i zasobów 

wodnych:  

• rozwój systemu 

retencjonowania wód opadowych, 

• rozwój kanalizacji deszczowej  

• efektywna segregacja odpadów  

• program utylizacji azbestu 

• program przydomowych 

oczyszczalni ścieków  

 

Gmina Trąbki Wielkie,  

Zakład Gospodarki 

Komunalnej i Mieszkalnej,  

podmioty prywatne, 

 

środki własne, środki z 

funduszy strukturalnych 

UE na lata 2021-2027, 

 środki Wojewódzkiego 

Funduszu Ochrony 

Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w 

Gdańsku,  

- środki Narodowego 

Funduszu Ochrony 

Środowiska i 

Gospodarki Wodnej 

 

ludność korzystająca 

z oczyszczalni 

ścieków w % 

ogólnej liczby 

ludności gminy/ 

prośrodowiskowych/ 

trend wzrostowy 

coroczny 

 

zużycie wody na 1 

mieszkańca/ 

zmniejszenie 

 

odpady zebrane 

selektywnie w relacji 

do ogółu odpadów/ 

zwiększenie 

 

zwiększenie liczby 

przydomowych 

oczyszczalni, miejsc 

retencji wód 

opadowych 

d) zwiększanie świadomości ekologicznej: 

 

• podnoszenie świadomości 

ekologicznej mieszkańców 

(warsztaty, szkolenia, e-learning, 

nowoczesne technologie) 

 

• udział szkół w działaniach 

ochrony środowiska 

 

• promocja proekologicznej 

postawy biznesu 

 

 

Gmina Trąbki Wielkie,  

szkoły, przedszkole 

organizacja pozarządowe 

Zakład Gospodarki 

Komunalnej i Mieszkalnej,  

Nadleśnictwo Kolbudy 

podmioty prywatne 

 

środki własne, środki z 

funduszy strukturalnych 

UE na lata 2021-2027, 

 środki Wojewódzkiego 

Funduszu Ochrony 

Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w 

Gdańsku,  

 

 

 

liczba aktywności, 

szkół, podmiotów 

podejmująca 

działania 

proekologiczne/ 

prośrodowiskowych/ 

trend wzrostowy 

coroczny 
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Działanie 

BEZPIECZEŃSTWO ZDROWOTNE,  

SPOŁECZNE I CYFROWE. 

PRZYJAZNA PRZESTRZEŃ. 

EFEKTYWNA GMINA: 

 

podmioty realizujące i 

współrealizujące   

finansowanie wskaźniki 

realizacji 

poszczególnych 

zadań/ trend 

a)polityka wspierająca 

kształtowanie postaw 

prozdrowotnych/ profilaktyka  

chorób cywilizacyjnych:  

• działania i akcje profilaktyczne 

• doposażenie i powiększanie zakresu 

usług we wszystkich placówkach 

Gminnego Ośrodka Zdrowia 

• rozwój usług e-zdrowia, w tym  

telemedycyny. 

• działania i akcje promocyjne 

zdrowego trybu życia 

 

 

Gmina Trąbki Wielkie,  

Gminny Ośrodek Zdrowia,  

organizacje pozarządowe z 

terenu gminy,  

podmioty prywatne 

działające w sferze ochrony 

zdrowia na terenie gminy, 

szkoły i przedszkola 

 

środki własne, 

 środki z funduszy 

strukturalnych UE na 

lata 2021-2027, 

 

 

liczba działań 

profilaktycznyc

h/ trend 

wzrostowy 

coroczny 

 

zadowolenie 

mieszkańców z 

usług 

medycznych/ 

trend wzrostowy 

coroczny 

 

doposażenie w 

sprzęt 

medyczny 

GOZ/ trend 

wzrostowy 

coroczny 

 

b)wsparcie psychologiczne: dorosli, dzieci i 

młodzież: 

• dostępność psychologa w zakresie 

szkoły i ośrodka zdrowia 

Gmina Trąbki Wielkie,  

Gminny Ośrodek Zdrowia, 

szkoły i przedszkola 

 

środki własne, 

 środki z funduszy 

strukturalnych UE na 

lata 2021-2027, 

 

 

zwiększenie 

liczby etatów 

dla 

psychologów 

szkolnych / 

trend wzrostowy 

coroczny 
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c)realizacja polityki bezpieczeństwa w 

przestrzeni publicznej – bezpieczna 

przestrzeń: 

 

program i narzędzia bezpieczeństwa 

komunikacyjnego mieszkańców -  przejścia 

dla pieszych, progi zwalniające, 

wyświetlacze prędkości, oznakowanie dróg, 

oświetlenie 

 

prowadzenie działań edukacyjnych i 

informacyjnych dotyczących 

bezpieczeństwa komunikacyjnego 

 

Gmina Trąbki Wielkie 

Policja, 

ZDW Gdańsk,  

Powiat Gdański  

 

 

 

środki własne, 

 środki z funduszy 

strukturalnych UE na 

lata 2021-2027, 

Fundusz dróg 

samorzadowych  

 

 

zmniejszenie 

liczby 

wypadków i 

zdarzeń 

drogowych 

 

wzrost poczucia 

bezpieczeństwa 

wśród 

mieszkańców 

d)bezpieczeństwo cyfrowe: 

• poprawa poziomu 

cyberbezpieczeństwa poprzez 

podniesienie kompetencji cyfrowych 

oraz rozwój infrastruktury niezbędnej 

do świadczenia bezpiecznych e-usług,  

•  rozwój e-administracji,  

• rozbudowa szerokopasmowej 

infrastruktury dostępowej 

(szerokopasmowy dostępu do Internetu) 

 

 

Gmina Trąbki Wielkie 

oraz wszystkie podległe 

jednostki  

 

środki własne, 

 środki z funduszy 

strukturalnych UE na 

lata 2021-2027, 

 

 

odsetek osób 

korzystających 

z usług 

administracji 

publicznej za 

pomocą 

Internetu/ 

wzrost 

 

 odsetek 

gospod. dom. z 

dostępem do 

Internetu - 

połączenia 

szerokopasm. / 

wzrost  
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                                          OBSZAR STRATEGICZNY 2   MIESZKANIEC GMINY 

a. edukacja, kultura i sport 

b. polityka społeczna. Tożsamość lokalna. Integracja. 

c. przestrzeń publiczna 

     CEL STRATEGICZNY:  

• EDUKACJA I POLITYKA SPOŁECZNA JAKO NARZĘDZIE WSPIERAJĄCE 

ROZWÓJ INDYWIDUALNY I GRUPOWY.  

• SZKOŁA JAKO LOKALNE CETRUM INTEGRACJI.  

• PRZESTRZEŃ PUBLICZNA – DOSTĘPNOŚĆ I ESTETYKA. 

• POLITYKA INTEGRACJI I ADAPTACJI SPOŁECZNEJ (SZCZEGÓLNIE) W 

ODNIESIENIU DO NOWYCH MIESZKANCÓW GMINY  

 

 
Przesłanki realizacji tego obszaru: 

 

➢ zmiany demograficzne, migracje społeczne. Nowa struktura 

demograficzna.       

➢ nowe wyzwania społeczne i ekonomiczne cywilizacyjne i postcovidowe 

➢ konieczność podnoszenia jakości kształcenia 

➢ konieczność przygotowania lokalnej edukacji na wyzwania edukacji 

zdalnej 

➢ wsparcie uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 

➢ konieczność wsparcia psychologicznego 

➢ konieczność wsparcia prorozwojowego i zawodowego 

➢ szkoła, lokalna edukacja jako miejsce lokalnej integracji 

➢ pomoc społeczna dla potrzebujących/ wsparcie wykluczonych  

➢ pomoc społeczna dla uboższych rodzin i mieszkańców 

➢ kultura, sport, rozrywka – oferta kulturalna i sportowa 

➢ integracja/ kapitał społeczny- zwłaszcza nowi mieszkańcy   
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Działania i zadania do realizacji 

 

EDUKACJA, KULTURA, SPORT 

podmioty 

realizujące i 

współrealizują

ce 

finansowanie wskaźniki realizacji 

poszczególnych 

zadań/ trend 

a)stałe podnoszenie jakości kształcenia  

 

 

Gmina Trąbki 

Wielkie,  

 

 

 

placówki 

oświatowe, 

 

 

GOKSiR 

 

 

Gminna Biblioteka 

 

 

organizacje i 

stowarzyszenia 

lokalne,  

 

 

rodzice 

  

 

 

 

środki własne, 

 

 

 

  

środki z funduszy 

strukturalnych 

UE na lata 2021-

2027, 

  

 

 

wyniki egzaminów 

klas ósmych/ trend 

wzrostowy 

coroczny 

 

losy absolwentów szkół 

podstawowych- 

informacja i wiedza 

 

uczestnictwo w 

olimpiadach i konkursach 

 

rozwój i modernizacja 

bazy lokalowej 

 

wzrost liczby pomocy 

dydaktycznych oraz 

wyposażenia/ trend 

wzrostowy 

coroczny 

 

liczba zajęć dodatkowych 

liczba osób 

korzystających z 

oferty kulturalnej, 

sportowej/ trend 

wzrostowy coroczny 

poziom zadowolenia 

mieszkańców  

b) inwestycje w infrastrukturę szkolną; 

doposażenie w pomoce dydaktyczne i 

naukowe; pomoce multimedialne, 

elektroniczne i informatyczne 

c) podnoszenie kompetencji nauczycieli, 

dyrektorów szkół i kadry zarządzającej 

edukacją 

d) przygotowanie do rozbudowy 

wybranych placówek oświatowych; 

upowszechniania kształcenia 

przedszkolnego i szkolnego. Żłobek, 

przedszkole, szkoła 

e) współpraca z rodzicami; zachęcanie i 

zwiększanie zaangażowania we 

współpracę. programy profilaktyczne dla 

rodziców dotyczące zagadnień i zjawisk 

społecznie szkodliwych, zagadnienia z 

obszaru psychologii i pedagogiki  

f) konsultacje i pomoc psychologiczna, 

logopeda, doradztwo zawodowe, 

wsparcie psychologiczno - pedagogiczne 

g) kultura – utrzymanie oferty oraz 

jakości usług; rozszerzenie usług i 

działań zdalnych / on line. Doposażenie 

Gminnej Biblioteki, dalsze prace 

modernizacyjne 



 Strategia  Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Gminy Trąbki Wielkie 2021-2030  

__________________________________________________________________________________________

str. 84 

 

 

h) sport – utrzymanie oferty oraz 

poziomu usług/rozszerzenie usług i 

działań zdalnych/on line; dalsze 

działania remontowe, modernizacyjne i 

inwestycyjne 

 

doposażenie, 

modernizacja 

infrastruktury / 

trend wzrostowy 

coroczny 

 

 

 

 

 

 

Działania i zadania do realizacji 

 

POLITYKA SPOŁECZNA. TOŻSAMOŚĆ 

LOKALNA. INTEGRACJA i KAPITAŁ 

SPOŁECZNY  

podmioty 

realizujące i 

współrealizujące 

finansowanie wskaźniki 

realizacji 

poszczególnych 

zadań/ trend 

a) realizacja polityki społecznej zgodnie 

z zapisami lokalnych dokumentów 

strategicznych: narzędzia pomocy 

społecznej, polityka senioralna, 

likwidacja barier architektonicznych   

 

Gmina Trąbki 

Wielkie,  

 

placówki 

oświatowe, 

 

 

 

organizacje i 

stowarzyszenia 

lokalne. rodzice 

  

 

środki własne,  

 

 

 

środki z funduszy 

strukturalnych UE 

na lata 2021-2027, 

  

 

 

monitoring, ewalucja 

dokumentów  

liczba zrealizowanych 

inwestycji  

liczba osób 

korzystających z usług 

społecznych w miejscu 

zamieszkania 

liczba założonych 

Niebieskich Kart, 

 

 liczba rodzin 

korzystających z pomocy 

społecznej z powodu 

b) wsparcie potrzebujących/ 

przeciwdziałanie wykluczeniu 

ekonomicznemu i społecznemu 

c)   pomoc psychologiczna dla 

wszystkich potrzebujących tego typu 

wsparcia 

d)  opieka nad osobami starszymi i 

niepełnosprawnymi – realizacja polityki 

senioralnej. Ułatwienia 

architektoniczne dla osób 

niepełnosprawnych  
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e) edukacja, kształcenie ustawiczne dla 

seniorów oraz wszystkich dorosłych 

mieszkańców gminy 

przemocy w rodzinie,  

 

 liczba osób 

korzystających z 

dziennego wsparcia 

 

liczba działań podjętych 

wspólnie z organizacjami 

pozarządowymi, 

 

liczba mieszkańców 

angażująca się w 

wolontariat; 

 

 

f)polityka sprzyjająca tworzeniu 

poczucia tożsamości mieszkańców, 

lokalnej identyfikacji – szczególnie 

nowoprzybyli mieszkańcy (marketing i 

promocja meldunku w gminie, 

podatków, korzystania z oferty)  

g) wsparcie dla działań i inicjatyw 

poszczególnych sołectw. Zwiększenie 

społecznej partycypacji 

 

h)wsparcie działań organizacji 

lokalnych i pozarządowych 

i) podnoszenie wiedzy i świadomości 

wszystkich mieszkańców w obszarach 

kluczowych dla gminy, w szczególności: 

aktywności obywatelskiej i równego 

traktowania, kultury i tożsamości, 

środowiska i klimatu, zdrowego trybu 

życia, racjonalnych zachowań 

komunikacyjnych, cyfryzacji oraz 

przedsiębiorczości. 

  liczba podejmowanych 

inwestycji 

 

monitoring i ewaluacja 
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Działania i zadania do realizacji 

 

PRZESTRZEŃ PUBLICZNA 

podmioty 

realizujące i 

współrealizuj

ące 

finansowanie wskaźniki realizacji 

poszczególnych zadań/ 

trend 

a)realizacja polityki przestrzennej 

zgodnie ze  Studium Uwarunkowań i 

Kierunków Zagospodarowania 

Przestrzennego 

 

 

 

 

 

Gmina Trąbki 

Wielkie,  

 

jednostki org. 

Gminy 

 

 

 

podmioty 

prywatne  

 

 

 

 

 

 

 

środki własne,  

 

 

 

środki z funduszy 

strukturalnych UE na 

lata 2021-2027, 

  

 

 

 

 

monitoring, ewaluacja 

dokumentów 

 

liczba nowych obszarów 

gminy objętych MPZP 

 

badania ilościowe 

 

zadowolenie mieszkańców  

 

ilość objętych wsparciem 

konserwatorskim miejsc/ 

zabytków  

b)realizacja Miejscowego Planu 

Zagospodarowania Przestrzennego 

dla kolejnych obszarów gminy, w tym 

rewitalizacja jezior - 3 jeziora na 

terenie gminy,  

zespół dworcowo- parkowy w 

Trąbkach Wielkich – uporządkowanie  

c) stała poprawa estetyzacji 

przestrzeni publicznej oraz stała 

realizacja programów: rewitalizacja 

obszarów zdegradowanych, tereny 

zieleni, mała architektura, miejsca 

rekreacji, ciągi pieszo-rowerowe, 

utrzymanie czystości i porządku, 

programy np. walka z 

rozprzestrzenianiem się barszczu 

Sosnowskiego, przeciwdziałaniem 

bezdomności psów 

d) dalsze wsparcie dla prac 

konserwatorskich i restauratorskich 

odnośnie zabytków położonych na 

terenie Gminy Trąbki Wielkie    
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OBSZAR STRATEGICZNY 3.   

INWESTYCJE I INFRASTRUKTURA.  

 

CEL STRATEGICZNY:  

• STABILNY I ZRÓWNOWAŻONY BUDŻET GMINY 

• DALSZY ROZWÓJ INFRASTRUKTURALNY 

• NOWE INWESTYCJE I MIEJSCA PRACY 

• NOWE TECHNOLOGIE. CYFRYZACJA. 

 

 
Przesłanki realizacji tego obszaru: 

 

➢ konieczność wykorzystania położenia, układu komunikacyjnego oraz 

otoczenia  i walorów gminy 

➢ wykorzystanie potencjału inwestycyjnego gminy    

➢ wykorzystanie możliwości finansowych: fundusz KPO, środki unijne 

➢ szybki rozwój technologiczny 

➢ konieczność realizacji inwestycji infrastrukturalnych 

➢ wsparcie lokalnych przedsiębiorców 

 

 
Działania i zadania do realizacji 

 

INWESTYCJE 

podmioty 

realizujące i 

współrealizujące 

finansowanie wskaźniki 

realizacji 

poszczególnych 

zadań/ trend 

a) optymalna polityka budżetowa 

gminy; zrównoważone wydatkowanie w 

oparciu o Wieloletnią Prognozę 

Finansową  

b) plan i strategia rozwoju 

przedsiębiorczości na terenie gminy – 

konkurencyjność gminy jako miejsca do 

inwestowania 

 

Gmina Trąbki 

Wielkie,  

 

 

placówki 

oświatowe, 

 

środki własne,  

 

środki z funduszy 

strukturalnych 

UE na lata 2021-

2027 

 

wyniki i wskaźniki 

budżetowe 

powstanie planu/ 

dokumentu 

opisującego kierunki 

rozwoju 

przedsiębiorczości na 

terenie gminy  
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c) wsparcie lokalnej przedsiębiorczości 

 

d) dalsze przygotowanie terenów 

inwestycyjnych wzdłuż głównych 

szlaków drogowych o znaczeniu 

ponadlokalnym oraz ich uzbrojenie 

 

e) stworzenie planu rozwoju turystki 

krótkoterminowej; promocja gminy 

  

f) narzędzia i sprzęt do pracy zdalnej – 

komputery dla dzieci i młodzieży  

 

g) kontynuacja działań w ramach 

(planu) gospodarki niskoemisyjnej 

(PGN) dla Gdańskiego Obszaru 

Metropolitalnego 

  

 

 

GOKSiR 

 

 

 

organizacje i 

stowarzyszenia 

lokalne,  

 

 

 

  

 

 

liczba 

zarejestrowanych 

podmiotów 

gospodarczych na 

terenie gminy; liczba 

podmiotów 

zewnętrznych 

(inwestorów); liczba 

nowych miejsc pracy / 

trend wzrostowy 

coroczny 

 

liczba zakupionych 

komputerów / 

trend wzrostowy 

coroczny 

 

odsetek mieszkańców gminy 

korzystających z gazu 

sieciowego; liczba 

inwestycji proekologicznych 

/ trend wzrostowy  
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Działania i zadania do realizacji 

 

 INFRASTRUKTURA 

podmioty 

realizujące i 

współrealizujące 

finansowanie wskaźniki realizacji 

poszczególnych 

zadań/ trend 

 

a) modernizacja i rozwój 

infrastruktury drogowej wraz z 

infrastrukturą towarzyszącą 

(chodniki, oświetlenie LED, 

przejścia dla pieszych, progi 

zwalniające) 

b) rozbudowa sieci dróg 

rowerowych z infrastrukturą 

towarzyszącą   

c) rozwój transportu publicznego 

(połączenia autobusowe) 

zgodnie z planem 

zrównoważonego rozwoju 

publicznego transportu 

zbiorowego dla gminy Trąbki 

Wielkie na lata 2016 – 2026 

d) stały rozwój infrastruktury 

wodno-ściekowej  

e) gazyfikacja gminy - rozwój sieci 

gazowej na terenie gminy 

f) e- gmina; rozwój infrastruktury 

szerokopasmowej  

 

Gmina Trąbki 

Wielkie,  

 

ZDW Gdańsk, 

PZD Pruszcz Gd.  

 

 

GDDKiA 

 

Zakład 

Gospodarki 

Komunalnej i 

Mieszkalnej,  

 

 

PGNiG 

 

 

środki własne,  

 

 

 

Fundusz dróg 

samorządowych  

 

 

środki z 

funduszy 

strukturalnych 

UE na lata 

2021-2027, 

  

 

 

powiększanie 

kilometrów dróg z 

nawierzchnią 

utwardzoną / trend 

wzrostowy coroczny 

 

stałe powiększanie 

liczby dróg 

rowerowych/ trend 

wzrostowy coroczny 

  

zwiększanie stałych 

połączeń 

autobusowych / 

trend wzrostowy 

coroczny 

 

powiększanie 

kilometrów sieci 

wodociągowej i 

kanalizacyjnej / 

trend wzrostowy 

coroczny 

 

postęp w tworzeniu 

sieci gazowej / trend 

wzrostowy  

 

poprawa 

dostepności do 

infrastruktury 

szerokopasmowej / 

trend wzrostowy 
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V. SYSTEM MONITORINGU i EWALUACJI. WSKAŹNIKI 

 

                               Ewaluacja i monitoring są (obok planowania, organizowania, motywowania i 

koordynowania) podstawowymi funkcjami zarządzania. Dlatego pojawiły się w praktyce działań 

publicznych wraz z rozwojem nowego modelu zarządzania sektorem publicznym (ang. New Public 

Management) już w latach osiemdziesiątych XX w. Rozwijane są szczególnie od lat 90-tych, także w 

Polsce. Należy przyjąć, iż dynamika aktualnej sytuacji społeczno-ekonomicznej nakazywać będzie 

szczególny nacisk na system monitoringu i ewaluacji.  

 

 

 

Proponowane działania związane z przedmiotem Monitorowania i Ewaluacji Strategii 

A. Monitorowanie i ewaluacja przyjętej Strategii ma na celu 

weryfikację jej skuteczności i efektywności.Monitorowanie i 

ewaluacja jako stały proces.  

 

B. Przedmiotem monitorowania realizacji Strategii będzie zestaw 

wskaźników pozwalający na śledzenie zmian poszczególnych 

działań. Głównym źródłem pozyskiwania tych wskaźników będzie 

statystyka – dane statystyczne oraz analiza dokumentów 

 

C. Powołany zostaje Zespół ds. Monitorowania Realizacji Strategii oraz 

koordynator ds. realizacji Strategii. 

Do zadań Zespołu należy nadzorowanie procesu wdrażania Strategii oraz 

działania ewaluacyjne. 
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A. Propozycja działań monitorujących Strategię - procesy 

I etap: Przygotowanie 

monitoringu 

II etap: Prowadzenie 

monitoringu 

III etap: Wykorzystanie 

monitoringu 

Doprecyzowanie wskaźników 

dotyczących monitorowania 

poszczególnych obszarów  

Monitoring- realizacja Przedstawienie raportu 

Przygotowanie procedur oraz 

składu zespołu (kto, jak i kiedy 

zbiera dane) 

Zbieranie danych, analiza, zapis Dyskusja i ocena 

Przygotowanie formuły/ 

struktury zapisu 

Analiza uzyskanych wyników. 

Raport - wnioski  

Zmiany. Implementacja  

Pilotaż przyjętych rozwiązań   

źródło: opracowanie własne 

 

Planowanie  i zapis działań 
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wskaźniki do działań monitorujacych i ewaluacyjnych  (za 

SRWP 2030); wybrane ze względu na kompatybilność 

dokumentu gminy Trąbki Wielkie oraz SRWP 2030.  

BEZPIECZEŃSTWO 
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MIESZKANIEC GMINY  
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INWESTYCJE I INFRASTRUKTURA  
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Podsumowanie 

 

 W szeroko rozumianej otaczającej nas rzeczywistości charakterystycznym zjawiskiem jest zmiana. 

Oznacza to, iż we wszystkich dziedzinach jednostkowego, jak i zbiorowego życia następują przeobrażenia i szybko 

następujące przemiany oraz transformacje, do których należy się przygotować, zrozumieć, na końcu zaś 

wprowadzić w działanie. Zmiana dotyka także i organizacji oaz wszystkich zagadnień społecznych i 

ekonomicznych z nią związanych. Wobec następujących szybkich zmian i przeobrażeń ważne staje się tworzenie 

diagnozy aby lepiej przygotować się do wprowadzanych zmian.   

           Ostatnie lata charakteryzują się szybkim tempem przemian powodowanych zmianami o charakterze 

przede wszystkim technologicznym. Stajemy się społeczeństwem informatycznym, gdzie umiejętność i wiedza z 

szeroko rozumianej komunikacji oraz technologii komputerowej i internetowej staje się elementem nieodzownym. 

Automatyzacja, robotyzacja stają się fundamentem szybkiej modernizacji świata, większość ludzi jest bardzo 

zależna od wytworów i aspektów otaczającej nas komputeryzacji; społeczeństwo staje się konsumentem wiedzy 

technicznej. Te przemiany nie pozostają bez wpływu na zmianę zachowań większości ludzi oraz różnych form 

organizacyjnych, w których biorą oni udział. Dlatego też ważne staje się diagnozowanie oraz planowanie. 

           Taki jest też cel niniejszego dokumentu – Strategii rozwoju gminy Trąbki Wielkie. Jest bowiem, poprzez 

analizę stanu obecnego,  określeniem kierunków rozwoju, jak również rozwiązań na najbliższe lata. 

           Prezentowane dokument jako wynik  badań ilościowych i jakościowych powinien posłużyć do stworzenia 

konkretnych działań na rzecz ogółu mieszkańców gminy Trąbki Wielkie. 

           Poprzez otwartą dyskusję możliwy będzie dalszy zrównoważony rozwój gminy. Czerpiąc z bogatego 

doświadczenia, tradycji, należy rozważnie już dziś planować następne lata jej rozwoju. 
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ANEKS 

Zespół ds. Opracowania Strategii Gminy; wykonawca, bibliografia 

 
 
 

Bibliografia oraz źródła internetowe  

• Czaputowicz J., Administracja publiczna. Wyzwania w dobie integracji europejskiej, Warszawa 2012.  

 

• Hausner J., ZARZĄDZANIE PUBLICZNE, WARSZAWA 2010.  

 

• KOŻUCH B., ZARZĄDZANIE PUBLICZNE, WARSZAWA 2016. Kulesza M.,Polityka administracyjna i 

zarządzanie publiczne, Warszawa 2012.  

 

• Władek Z., Organizacja i zarządzanie w administracji publicznej, Warszawa 2016.  

 

• BIULETYN SAMORZĄDOWCA 2018-2021.  

 

• KWARTALNIK NAUKOWY ORGANIZACJA I ZARZĄDZANIE 2017-2019.  

 

• RAPORT O STANIE GMINY ZA LATA 2019 i 2020 

 

• ZARZĄDZENIE WÓJTA GMINY, UCHWAŁY RADY GMINY 2018-2021.  

 

• WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA GMINY TRĄBKI WIELKIE 

 

• https://trabkiw.ug.gov.pl/ 

 

• www.prawo.pl 

 

• www.pomorskie.eu 

 

• www.samorzad.pap.pl 

 

• www.gus.gov.pl  

 

• google.com/maps  

 

https://trabkiw.ug.gov.pl/
http://www.prawo.pl/
http://www.gus.gov.pl/


 Strategia  Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Gminy Trąbki Wielkie 2021-2030  

__________________________________________________________________________________________

str. 97 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA PROJEKT 

 
 

➢ dr Paweł Bykowski – adiunkt WSAiB Gdynia – Katedra Zarządzania;  Katedra Nauk Społecznych na  Wydziale 

Zarządzania  i Ekonomii Politechniki Gdańskiej, absolwent socjologii UG, studiów podyplomowych kierowania 

kadrą kierowniczo-menedżerską na Wydz. Zarządzania i Ekonomii PG  

  

➢  dr Sylwia Winnicka – adiunkt IH PAN, absolwentka UG oraz studiów podyplomowych w zakresie zarządzania 

i kierowania zasobami ludzkimi na Wydziale Zarządzania i Ekonomi Politechniki Gdańskiej 

➢ mgr Piotr Kaczyński  - pracownik samorządowy MOPR Gdańsk  

 

 
 
 

 


